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LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES INTRODUCCION

INTRODUCCION

La administracion de colecciones es un instrumento para lograr que las tareas de
conservacion y acceso se realicen de manera sencilla y efectiva.

El volumen de patrimonio cultural y los pocos recursos que se destinan a su
conservacion obligan a nosotros, los conservadores-restauradores, a buscar estrategias
que nos ayuden preservar la mayor cantidad de bienes culturales. La administracion de
colecciones puede ser un modo de lograr este objetivo.

Esta tesis se ided6 como una herramienta para todos aquellos profesionales encargados
de resguardar el patrimonio cultural. Su objetivo es proporcionar una guia que permita
un uso razonado de las colecciones para lograr su conservacion a largo plazo.

Los museos, bibliotecas, archivos y demas instituciones encargados de cuidar el
patrimonio nacional tienen algunas practicas que conforman la administracion de
colecciones. En ocasiones se cuenta con la mision y los objetivos redactados, en otros
casos se tienen proyectos de conservacion y restauracién basados en diagnosticos de
las colecciones y de las condiciones de almacenamiento y exposicion. Este trabajo
pretende conjuntar todas estas tareas para lograr que la conservacion de colecciones
sea sencilla en su aplicacion, realista con la situaciéon actual y sobre todo, sea una
accion a largo plazo.

La administracion de colecciones trabaja de la siguiente forma: se recopila la
informacién acerca del estado material, del grado de deterioro, de los valores
econémicos y culturales del patrimonio en resguardo; con base en lo anterior se
organizan y programan en un plan de conservacion todas las actividades relacionadas
con las colecciones para reducir las causas de deterioro a través del control ambiental,
de un mantenimiento regular de la planta fisica, de los sistemas de seguridad y
sobretodo de la conservacion y el uso correcto de los materiales. Todo lo anterior debe
estar basado en los estatutos, en la reglamentacion inmersa en los manuales de
procedimientos, en los objetivos y en la mision de la institucion.

La investigacion de esta tesis se bas6 en una recopilacion bibliografica de los articulos,
libros y paginas electronicas publicados principalmente en la Ultima década en Australia,
Canada, Francia, Estados Unidos e Inglaterra. En su contenido se puede percibir la
preocupacion de las instituciones y de los conservadores-restauradores de todo el
mundo por conservar y hacer accesibles las colecciones a una mayor cantidad de gente.
Ademas este compendio se modificé al momento de aplicar el método propuesto a un
caso real, el Archivo Fotografico de la Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia,
que dio como resultado una propuesta para la administracion de esta coleccion.

Primeramente describe los principios de la administracion. Con el fin de usar el mismo
lenguaje se incluye una nota preliminar donde se enumeran los términos: preservacion,
conservacion, conservacion preventiva y restauracion y también explica el uso del
vocablo administracion. En los primeros puntos se aborda el tema central empezando
con la definicion de administracion y de administracion de colecciones, seguidos de las
descripciones de los elementos que la componen: mision, politicas, planes,
procedimientos y personal.

La investigacion aqui presentada sirvid de referencia para redactar los documentos
necesarios para administrar el Archivo Fotografico de la Biblioteca Nacional de



LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES INTRODUCCION

Antropologia e Historia. Se desea remarcar que este trabajo no sélo es para colecciones
de materiales fotograficos, pues su intencidon es que cualquier institucion pueda hacer
uso de ella sin importar los materiales que compongan sus colecciones.

La politica y el plan de conservaciéon se tratan a mayor profundidad debido a que el
proposito de la tesis es proporcionar una estrategia para la conservacion de bienes
culturales. En el apartado del plan de conservacién se describe como realizar un
diagnostico (los formatos componen el Anexo 4), la manera de presentar los resultados
en un informe, el desarrollo, redaccién y evaluacion del plan de conservacion.
Finalmente se presentan las conclusiones y la bibliografia consultada para realizar ésta
investigacion.

En la segunda parte se ejemplifica la investigacion realizada con el caso de estudio
antes descrito del Archivo Fotografico de la Biblioteca Nacional de Antropologia e
Historia donde se presentan los documentos necesarios para administrar éstas
colecciones: la mision, las politicas, los procedimientos propuestos para algunas de las
actividades que se realizan en la institucién, los resultados del diagndstico y el plan de
conservacion del 2006 - 2010.

10



LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES NOTA PRELIMINAR

NOTA PRELIMINAR: DEFINICION DE TERMINOS.

Preservacion, Conservacion, Conservacion Preventiva, Restauracion

Al consultar la bibliografia la diferencia entre la restauracion y la conservacion es clara, sin
embargo, no se puede decir lo mismo para los términos preservacion, conservacion y
conservacion preventiva. Estos tres vocablos son confusos ya que las diferencias parecen
ser minimas.

Aunado a esto, en el &mbito internacional la diferencia en su aplicacién varia de idioma a
idioma y de pais a pais. El término del profesional que se encarga de conservar y restaurar
el patrimonio cultural también presenta este problema, por lo que en este trabajo se utilizara
el término conservador-restaurador, apelativo aceptado internacionalmente.”

A continuacién se presentan cuatro cuadros comparativos para observar las similitudes y
diferencias entre diferentes términos de organismos y personalidades nacionales e
internacionales involucrados con la conservaciéon de patrimonio y que se usaran en la
presente tesis.? Posteriormente se concluye con una explicacién de lo que se entiende en
este trabajo por cada uno de los términos.

La conformacién de las tablas es la siguiente: en las filas se agruparon los conceptos que se
repiten en cada una de las definiciones de los distintos institutos y organizaciones, las cuales
encabezan las columnas.

1 A lo largo del mundo la palabra para designar a este profesional cambia: en paises de habla inglesa se llama
conservador y en paises latinos se le nombra restaurador.

Peter Winsor, et. al. Benchamarks in Collection Care. London: Re:source. The council for Museums, Archives and
Libraries, 2002 (consultado el 4/04/04). pp. xii y xiii. http//:www.resource.gov.uk

ICOM-CC, The Conservator-Restorer: a Definition of the Profession. Copenhagen: ICOM-CC, Septiembre, 1984
(consultado el 1/08/04). http://icom-cc.icom.museum/About/DefinitionOfProfession

% En el Anexo 5 se incluyen los términos comparados.
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LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES NOTA PRELIMINAR

Tablas Comparativas

PRESERVACION

En el caso de preservacién tenemos que la mayoria lo relaciona aquellas acciones que buscan retardar o prevenir de un dafo.
Acciones como: el control ambiental, el correcto uso de las colecciones y el tratamiento de materiales. El fin de estas acciones es
buscar la estabilizacion material y procurar no causar un cambio fisico en los objetos o documentos.

CNC.PC ICOM- CAPC AIC CALV~O IELA Lavendrine Pye
(México) CcC (Canada) | (E.U.A.) | (Espana) (Francia) | (R.U.)
Deterioro/dafio @ 3 * * *
Retardar/prevenir * * * * * *
Control ambiente @ @ @ *
Uso * * *
Tratamiento @ * *
Estable/Sin cambio * * *
Conservar informacién @ *
Administracion *
Almacenamiento *
Manejo de personal *
Politica, plan *
Seguridad *
Incrementar expectativa vida *
Sinénimo de cons. preventiva *
Objetos sin uso @
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CONSERVACION

La conservacién tiene como objetivo preservar los objetos o documentos al retardar su deterioro material. Dentro de las acciones
que conforman la conservacion se tienen el examen de los objetos y la documentacion de las intervenciones que se les realizan.
Generalmente se le relaciona con las actividades que realiza el profesional en cuya responsabilidad recae la salvaguarda del

patrimonio cultural.

CNCPC
(México)

ICOM-CC

CAPC
(Canadd)

AIC
(E.U.A

N—

CALVO
(Espafia)

IFLA

Accion directa

*

Retardar/detener el deterioro

Intervencion menor

Examinar

Preservar

Restauracion

Documentacion

Profesion

Limite de uso

No cambios
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LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES NOTA PRELIMINAR

CONSERVACION PREVENTIVA

Este término implica todas aquellas acciones indirectas que buscan retardar y prevenir el deterioro fisico a través de evitar la
manipulacion de las colecciones, las condiciones en las cuales estén almacenadas (humedad relativa, iluminacion, temperatura,
contaminantes) y/o expuestas y procurar la seguridad de las colecciones a través de la prevencion y acciones de respuesta en caso
de desastres.

CNCPC CAPC AIC CALVO | CAPLE | Lavendrine | Pye
(México) | (Canada) | (E.U.A.)| (Espafia) | (UK) (Francia) |(R.U.)
Accién indirecta * * * *
Retarda/previene deterioro * *
Manipulacion * * * *
Uso * * *
Transporte * * *
Almacenamiento * * * *
Exposicion * *
Conservacion largo plazo *
Desastres * * *
Seguridad * * *
Golpes, vibracion * *
Contaminacion, plagas, polvo * * * * *
Ambiente: lluminacién, humedad, temperatura * * * * *
Politicas, plan, procedimientos *
Mantenimiento * *
Condicién ideal * *
Control *
Tratamiento preventivo *
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RESTAURACION

La restauracion de patrimonio cultural tiene como objetivos: reparar el dafio, facilitar su lectura, llevarlo a un estado anterior sin
modificar su historia y evidenciar la intervencién realizada.

CNCPC | ICOM- | CAPC AIC CALVO IELA Lavendrine | Keene | Pye
(México) CC (Canadd) | (E.U.A.) | (Espafia) (Francia) | (R.U.) |(R.U.)
Accion directa * *
Facilitar lectura * * * * *
Respeto a historia * * *
Evidencia original * * *
Estado anterior * * * * *
Modificar material * *
Reparar dafio * * *
Detener deterioro * *
Estabilizar *
No conservacion a largo *
plazo
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Conclusiones

Después de leer las definiciones y los cuadros comparativos se presentan las reflexiones
siguientes:

o El término conservacioén tiende a englobar a todos los demas términos. Su objetivo es
retardar o detener el deterioro en los objetos. Generalmente se utiliza para describir la
actividad profesional del conservador-restaurador cuyo trabajo se basa en examinar los
objetos, llevar a cabo medidas preventivas de conservacion, mantener ambientes
controlados, promover el uso correcto de los materiales y realizar y documentar
tratamientos de restauracion.

e El fin de la preservacion y de la conservacion preventiva es la conservacion del
patrimonio a largo plazo, sin la aplicacion de tratamientos ni materiales ajenos. Los dos
tienen la palabra anticipacion como parte de su definicion

e La preservacién y la conservacion preventiva son casi sinénimos, los objetivos de ambas
son el retardar y prevenir el deterioro de las colecciones y aumentar su expectativa de
vida.®> Para evitar esta confusién en este trabajo se entendera como conservacion
preventiva aquellas medidas que buscan el control de los factores que causan deterioro
en el almacenamiento y exposicién de los objetos y por preservacion, ademas del control
ambiental la observacién de todas las acciones que se realizan en torno al patrimonio
para hacerlo accesible y conservable (consulta, préstamo, desarrollo de colecciones,
etc.). Es decir, la conservaciéon preventiva puede estar en manos de una persona, que
puede ser un conservador-restaurador y la preservaciéon involucra a todo el personal
que esta involucrado de alguna manera con las colecciones.

e La restauracién difiere en mucho con los objetivos de los términos anteriores y por lo
tanto es mas sencillo diferenciarla. La restauracion se enfoca a mejorar la lectura del
objeto y a llevarlo a un estado anterior y su método de trabajo es la intervencion directa.
El fin de la restauracion es recuperar la unidad material y visual respetando la historia, la
estética, la funcionalidad y la técnica propia del objeto, pero esto, no necesariamente
logra su estabilidad. La restauracion intenta subsanar los dafios del tiempo y los
generados por condiciones inadecuadas de almacenamiento, a través de procesos de
limpieza, resane, reintegracion, entre otros. Por lo tanto la ejecucién de la restauracion
forzosamente requiere de un profesional entrenado.

Por lo anteriormente expuesto considera que el término conservacion es el mas general
pues engloba a los demas al involucrar en sus objetivos la administracion de las
colecciones (preservacion), la implementacién de medidas preventivas (conservacion
preventiva) y la aplicacion de tratamientos a los objetos o documentos (restauracion).

® Para referirse al resguardo de las colecciones se usa la palabra almacenamiento, término usado por los
organismos internacionales como la Internacional Federation of Library Associations dependiente de la UNESCO.
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Administracién, Manejo, Gestion, Direccion

El escoger el término adecuado para esta tesis no fue facil debido a que la literatura de
conservacion en espanol no ha definido un vocablo para lo que se expone en los siguientes
capitulos.

La bibliografia espafiola especializada en temas bibliotecarios y museoldgicos,
generalmente emplea la palabra gestién para cumplir cinco funciones: inspirar, comunicar,
dirigir, controlar y evaluar. Su objetivo es hacer mas facil la toma de decisiones de la
institucion. En pocas palabras, hacerla funcionar correctamente a todas las areas.*

En lengua inglesa se ocu?a el término management, cuya traduccion al espafiol es: manejo,
administracion, direccion.

En México se ha utilizado el concepto “manejo de colecciones” que es una traduccion literal
de collections management y que refiere al conjunto de medidas que crean e implementan
acciones a favor de la conservacion de sitios declarados patrimonio nacional. En la
conservacion de bienes muebles, hasta este momento, no ha sido utilizado.

Por ello se buscaron las definiciones de cada uno de los términos empleados en la
bibliografia y de los vocablos que aparecen en la traduccion de management para poder
concluir que la voz administracion es la que mejor se refiere a lo expuesto en este trabajo
por tener un significado mas amplio. En el anexo numero 5 se incluyen las definiciones
encontradas en el Diccionario de la Real Academia Espaﬁolat6

Finalmente se comparten los juicios que se hicieron para decidir por el término
administracion.

e Manejar implica el usar y dirigir especialmente un objeto o una persona, por lo que
es el término menos indicado para la intencién que se le quiere dar a este trabajo.

e Gestionar esta ligado a hacer alguna accién para lograr algo. Se acerca mas a lo
afirmado en los siguientes capitulos, pero no explica nada mas vy refiere también a
administrar.

o El significado de direccion refiere a guiar para lograr cierto fin.

e Al contrario, todo lo dicho para el vocablo administrar es justo lo que se expondra y
ejemplificara a lo largo de la tesis, ya que administrar no sdélo implica dirigir, sino
también, ordenar, disponer, suministrar y organizar bienes.

4 Barry Lord y Gail Dexter Lord. Manual de gestiéon de museos. Barcelona: Ariel, 1998. p.19.

® Advanced English Dictionary, (consultado 8 abril 2004) www.dictionarios.com/

® Real Academia de la Lengua Espafiola, Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola . Madrid: Real
Academia de la Lengua Espafiola, 2004. 222 edicién (consultado el 20/04/04). http://www.rae.es
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La administracion de una institucion

La administracion se desarrolla con el fin de establecer un orden, un método, esta regida por
una légica y actia mediante procesos.

Su objetivo es aprovechar al maximo los recursos disponibles para alcanzar el maximo de
resultados, a través de priorizar las acciones y facilitar la toma de decisiones.

En detalle, la administracion de una institucion cultural contempla la planeacion, la
coordinacion, el disefio y la instrumentacion de las politicas y de los procedimientos de todas
las actividades realizadas, la captacion de recursos y la suministracion de medios. Su fin es
cumplir la misién de la institucion. En otras palabras, cuando la institucion identifica su
objetivo, una correcta administracion ayuda a alcanzarlo.”

La administracion de una institucion que resguarda bienes muebles se puede dividir en:®

¢ Administracion financiera
e Administracion de recursos materiales y humanos
¢ Administracion de colecciones

Por la tematica de esta tesis solo se tratara la administracion de colecciones.

" Gloria Ponjuan Dante. “El éxito de la gestion o la gestion del éxito”. En Anales de Documentacién. No. 2, 1999. p.
39-47. Madrid: Universidad.

® AICCM. “Management Practices”. En ReColleccions. Caring for Collecions Across Australia. Canberra: AICCM,
1998. (consultado el el 10 abril 2004). p. 1. http://www.amol.org.au
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. LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES

En su definicion mas general, la administracién de colecciones de bienes culturales se
refiere a la identificacion, proteccion, conservaciéon preventiva y presentacién al publico de
los materiales culturales del pasado. La primera vez que se utilizé este término fue a
principios de la década de 1970, en Estados Unidos, en el Acta de Preservacion
Arqueoldgica e Historica.’

El sistema de administracién de colecciones, utilizado en paises generalmente de lengua
inglesa ha sido utilizado parcialmente en México. Se tiene el caso del Museo Franz Mayer,
donde desde hace varios anos se cred el Departamento de Colecciones, donde se coordina
todo lo relacionado con ellas. El Museo del Templo Mayor (INAH) ha redactado un manual
de procedimientos, lo cual ha fomentado un clima de trabajo eficiente.

Desgraciadamente en la mayoria de los casos, las actividades en la institucion son
realizadas sin un plan sistematico que administre los recursos, lo que provoca su mal uso y
la falta de cumplimiento de los objetivos de la institucion. Por ello, una institucién que
salvaguarda patrimonio debe identificar y cuantificar los riesgos, amenazas o necesidades
de una coleccién, para ser capaz de desarrollar estrategias que los mitigue de una manera
efectiva.

La administracién de colecciones empieza cuando se incluye a la conservacion en la misién
de la institucion, en sus objetivos y en sus politicas. La redaccién de la politica de
conservacion es indispensable. Su objetivo es guiar la planeacion y la toma de decisiones
para lograr el cuidado correcto de las colecciones involucrando a todo el personal y a los
usuarios, ambos responsables de la conservacion de las colecciones.

El siguiente paso es la creacidon de un plan de conservacion basado en las caracteristicas
propias de la institucion. El plan de conservacién es un programa de trabajo que busca
eliminar todos los factores de deterioro que amenazan a los objetos durante su
almacenamiento y el uso de las colecciones. Este plan comprende la organizacién de datos,
recopilacion, andlisis y evaluacidon de la informacion de aquellos factores que afecten la
permanencia de las colecciones. La informacion es integrada en un reporte dirigido a los
directivos, donde se incluyen las acciones para controlar y mitigar los riesgos y necesidades
existentes.

Contar con una estrategia o plan de conservacion para cumplir lo anterior es uno de los
pasos en la administracion de colecciones, pues su objetivo es encontrar un balance entre
conservacion y acceso. Para que esto sea una realidad la administracién de colecciones
aplica una estrategia que ayuda a conservar los atributos fisicos de los documentos y que a
su vez, contribuya a preservar su significado, ya que el fin practico de la conservacion de las
colecciones es permitir el acceso al publico.

Finalmente, no hay que olvidar que la administracion del plan de conservacion necesita
forzosamente del apoyo de la direccidon y del personal para que sea exitoso y por lo
consiguiente se logre su objetivo: la conservacién y el acceso a las colecciones.

o Henry Cleere, “Managing the Archaeologial Heritage”, en Antiquity 67, 1993. p. 400-402.
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EL DOCUMENTO DE VANTAA

La importancia de contar con un plan de conservacion en los museos y bibliotecas se
menciona desde principios de la década de 1990. Pero es con la firma del Documento de
Vantaa'® por representantes de la Comunidad Econémica Europea en septiembre del 2000,
cuando se reconoce internacionalmente su importancia.

En este documento se mencionan los cinco temas que integran la estrategia politica y de
accién para desarrollar los planes de conservacion en cada pais europeo y a su vez en cada
una de sus instituciones que resguardan patrimonio cultural. A continuaciéon se hace un
resumen de los temas sefialados en este documento:"’

1. Liderazgo
Los gobiernos toman el liderazgo en la conservacién del patrimonio cultural y facilitan el
desarrollo de planes y estrategias nacionales.

2. Planeacién institucional

Los museos incluyen a la conservacion preventiva en la planeacion a largo plazo y usan
métodos correctos de conservacién preventiva: mision, politicas, procedimientos, planes de
conservacion, planes en caso de desastres, entre otros. Se hace responsable a todo el
personal de la conservacién de las colecciones, al introducir a la conservacién preventiva en
la descripcidn de cada puesto.

3. Capacitacion y actualizacion
Todo el personal que tenga relacion con las colecciones debe tener una capacitacion y
actualizacion en conservacion preventiva, de acuerdo a su puesto y a sus responsabilidades.

4. Acceso a la informacién
Todos aquellos que estan relacionados con el cuidado de las colecciones deben contar y
tener acceso a un organismo internacional de conservacién preventiva.

5. El papel del publico
El publico tiene un papel y debe formar parte de la conservacidon preventiva de las
colecciones pues todos son responsables del patrimonio cultural.

Como se observo, la estrategia de conservacién preventiva europea involucra mas alla del
conservador-restaurador. Conceptualiza a la conservacion de colecciones de manera
horizontal, como una responsabilidad general que incluye desde los dirigentes del pais, los
profesionales que trabajan con ella cotidianamente, hasta el resto de la poblacion.

ACTIVIDADES QUE INTEGRAN LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES
Robert Waller ha identificado tres actividades rectoras que componen la administracién de
colecciones:'?

Conservacion

/ de colecciones \

Desarrollo de colecciones 4—» Uso de colecciones

10 European Commission, European Preventive Conservation Strategy Project. EVTEK Institute of Art and Design,
Finland, 2001. p. 9-14.

" Idem.

"2 Robert Waller y Garnet Muething, Assessing Risks to your Collection. Workshop 2004 June 9" AIC 32" Annual
Meeting Portland Oregon. Ottawa, Canadian Museum of Nature, 2004.
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Desarrollo de colecciones.

Esta actividad implica a su vez tres actividades: La adicion, sustraccién o descarte de
objetos o documentos de una coleccion. El estado de conservacion en el que lleguen las
colecciones a la institucion determinan las posibilidades de uso (exposicion, préstamo,
consulta).

Uso de colecciones.
Cualquier actividad que requiera de un objeto o coleccion. Tiene impacto en la conservacién
al determinar el tipo y frecuencia de uso, lo que determina su estado de conservacion.

Conservacién de colecciones.

Es el manejo de los riesgos para mantener el estado de conservacion de las colecciones lo
mejor posible. Esta actividad es indispensable pues determina los limites o posibilidades de
una coleccién.

En seguida se presenta la lista de actividades que regula la administracion de colecciones y
las tareas que a su vez la componen.13 Como se puede observar, en la administracion de
colecciones no solo participa en su conservacion, sino todas las actividades que trabajan
directa o indirectamente con ellas, por lo que es importante tomarlas en cuenta para tener
éxito en los objetivos de conservar y tener acceso al patrimonio.

ADMINISTRACION
DE COLECCIONES

é Del documento \
De las exposiciones
De las adquisiciones
Documentacion, catalogo y registro
Acceso

INVESTIGACION

4

Registro de condiciones

P
—I CONSERVACION .— Advertencia de posible deterioro
Restauracion

CONTROL DE
COLECCIONES

p-
Almacenamiento y movimiento de obra
temporal

Préstamos/ Embalaje / Desembalaje

Registro de los sistemas de seguridad

—I SEGURIDAD .— Control de sustancias y materiales
utilizados
« .. .
Control de condiciones ambientales

Limpieza del area de almacenamiento
—l MANTENIMIENTO iL y consulta
Mantenimiento del edificio y equipo

Control de plagas

Reportes de estado de conservacion

P
—I EXPOSICIONES .— Montaje, Embalaje Transporte
Tluminacion, Condiciones ambientales

'3 Charles Hett, Preventive Conservation in the Canadian Museum of Civilization, en A.R.A.A.F.U. La conservation
préventive, Conservation, Restauration des biens culturels, 3er. Colloque de I'Association des Restaurateurs d’Art et
d’Archéologie de Formation Universitaire. Paris 8-10 octobre 1992. Paris, ARAAFU, p.97-102.
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LAS HERRAMIENTAS DE LA ADMINISTRACION
DE COLECCIONES

.. ., . 14
La administracion se basa en cuatro herramientas:

1. Recursos humanos (personal).

2. Los estatutos (la mision y las politicas).
3. Los procedimientos.
4

Los planes.

El personal es el elemento indispensable para que una institucion cumpla con los objetivos y
las metas de la institucion. Los estatutos dictan el para que existe la institucion y para que se
realizan las actividades dentro de ella. Los procedimientos y los planes dicen como se van a
cumplir la mision y las politicas.

A continuacion se describen los objetivos de cada herramienta y su importancia dentro de la
administracion de colecciones. En cada apartado se describirA como se deben redactar e
instrumentar las herramientas de la administracion en instituciones que coleccionan bienes
culturales.

RECURSOS HUMANOS

El personal es el capital humano a través del cual la institucion puede funcionar. La correcta
administracion verifica el cumplimiento de sus obligaciones y vela por sus necesidades.

El personal es indispensable para que la administracion sea un éxito, de la gente depende

que los planes, los procedimientos y las politicas se apliquen y se lleven a cabo para cumplir

con la mision de la institucion. Una institucion administrada correctamente es aquella
15

donde

e Todo el personal sabe que su trabajo es valioso para la institucion.

e El personal desarrolla un plan de trabajo para cada area.

e Se dan guias y procedimientos claros que regulan las actividades llevadas a
cabo en la institucion por el personal.

e Cada area esta involucrada en la administracion de toda la institucion y es
responsable de realizar un trabajo eficiente.

Todo lo anterior estéd encaminado a que la institucién sea cada vez mas eficiente y para ello
la administracion implica a todo el personal, se responsabiliza de su capacitacion y de su
actualizacion.

* AICCM, op. cit. p. 2.
'S Idem. p. 3.
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EL PERSONAL DE UNA INSTITUCION QUE RESGUARDA BIENES CULTURALES

El Cédigo de Etica Profesional del ICOM declara que es r?sponsabilidad de todo el personal
el velar por la correcta salvaguarda de las colecciones. ® Por ello la administracion de la
conservacion es horizontal; es decir, la conservacién de las colecciones es tarea de todos.

A continuacién se presenta una breve descripcidon de los principales sujetos que estan
involucrados con la conservacién de las colecciones en instituciones, cuyo fin es resguardar
e investigar el patrimonio cultural, que es la razén de su existencia.

1.1. DIRECTOR

Es el responsable de la correcta operacion de la institucién, es decir el disefio de la
administracion de los recursos (gente, colecciones, presupuesto, planta fisica), la creacion y
la ejecucidon de sus politicas. Su principal objetivo es el cumplimiento de la mision de la
. k L. 17

institucion.

1.1. ADMINISTRADOR DE COLECCIONES

La aparicién de la figura de administrador de colecciones se debid a la necesidad de contar
con un coordinador la organizacion, mantenimiento, conservacion y uso de las colecciones.®
El administrador de colecciones debe conocer la mision, los objetivos, los planes y los
procedimientos de la institucién. El es el encargado de desarrollar y evaluar anualmente un
plan de conservacion a largo plazo que incluya:

e el registro y control de condiciones ambientales y plagas en las areas de almacenaje y
exposicion,

e la supervision de las politicas y guias de la institucion,

e la capacitacion y actualizacion del personal en temas relacionados a la conservacién de
colecciones,

e el presupuesto y cronograma para cada una de las actividades,

e la conduccion de diagnésticos para identificar las necesidades de la institucién y de las
colecciones respecto a los puntos anteriores.

A continuacion se presentan las actividades que Mark Roosa describe como responsabilidad
.. . 1
del administrador de colecciones'’:

1. Identificacién, control y eliminacién de riesgos. Anticipar y prevenir todo tipo de
problemas que afectan los materiales, las condiciones de almacenamiento y su
conservacion a largo plazo.

e Diagnésticos.

e Preparacion, respuesta y recuperacion de materiales en caso de siniestro.

e Planeacion, construccién y mantenimiento de las &reas de almacenamiento.
e Control y registro de las condiciones ambientales.

e Control de plagas.

e Identificacion y reduccién de riesgos.

'® ICOM, “Code of professional ethics, 4 november 1986”. En Ambroise, T. y Paino, C., Museum Basics. Londres:
ICOM-Routledge, 1993. Col. The Heritage: Care-Preservation-Management. p. 308

" Edson, Gary y David Dean, The Handbook for Museums. London: Routledge, 1993. Col. The Heritage: Care-
Preservation-Management. p. 17.

'® National Park Service, Museum Management. Washington: NPS, Agosto 1999 (consultado el 20/04/04).
http://www.nps.musmngt.rsc

™ Mark Roosa “Some Thoughts on the Race Against Time and Inherent Vice: Preservation Program Development in
Late 20th Century America”, en 68" IFLA Council and General Conference, Agosto 18-24, 2002 Glasgow , IFLA,
Paris: (consultado el 20 abril 2004). p. 7 y 8. _http://www.ifla.org>

23



LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES EL PERSONAL

e Aplicacién de medidas de seguridad.

2. Tratamiento fisico. Realizar tratamientos de prevenciéon y de restauraciéon en las
colecciones.
o Estabilizacion de las colecciones.
e Montaje, préstamo y traslado de las colecciones.

3. Reproduccion. Copiar la informacién de material original deteriorado y crear una copia
de conservacion, acceso y difusion.
e Trabajar bajo estandares internacionales.
o Reproduccion digital y analdgica.
o Estudio de las necesidades de los usuarios.
e Organizacion efectiva de la informacion digital proveniente de la reproduccion.

4. Registro.
e Asignacién y aplicacion del presupuesto.
e Documentacion.
o Desarrollo y cumplimiento de lineamientos.
e Compra de material.
e Derechos de autor.

5. Investigacién aplicada.
e Obsolescencia de la nueva tecnologia.
e Estudios de envejecimiento de los materiales contenidos en las colecciones y de
aquellos que sean utilizados en la estabilizacién y tratamiento.
e Soluciones para problemas de deterioro.
e Investigacion de productos y tratamientos de conservacion.
¢ Modificacion de condiciones ambientales en areas de almacenamiento.
e Disefio de montajes.

6. Coordinacion de programas de digitalizacion.
e Soporte técnico para la informacién digital.
o Estandares de salida.
e Conservacion de metadatos.
e Registro del ambiente digital.
e Mantenimiento de los materiales digitales.

7. Administracion del equipo de almacenamiento.

e Acondicionamiento estable de temperatura y de humedad.

e Medidas de frio y seco en caso de ser necesario.

e Mantenimiento del equipo de seguridad.

e Mantenimiento del equipo de extincién de incendios.

e Planeacion del espacio para albergar mejor las colecciones.

e Remodelacion y construccion de nuevos lugares de almacenamiento para
futuras adquisiciones.

e Trabajo cotidiano bajo cddigos y lineamientos profesionales.

e Aplicacién de las medidas anteriores a los lugares de almacenamiento de
colecciones digitales.

8. Evaluacion y estrategias de planeacion. Entender mejor el ambiente interno y externo.
Difundir la importancia de las tareas de conservacion.
e Estudio de usuarios.
e Servicios al publico.
e Publicaciones.
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e Alcances internos y externos.

e Participacion de los usuarios.

e Interaccién con otros conservadores-restauradores.
e Participacion y compromiso con la comunidad.

e Programas de integracion.

e Obtencion de recursos para la conservacion.

Como se ve en el listado anterior la tarea del administrador de colecciones es complicada
por todos los factores de los cuales tiene que estar pendiente. El perfil que debe tener el
administrador de colecciones es parecido al del conservador-restaurador, pues el fin de
ambos es proporcionar acceso y al mismo tiempo tratar de detener el deterioro en los cientos
o miles de objetos que estan a su cargo.20 Por lo que el profesional que sea designado como
el administrador de las colecciones debera desarrollar como su nombre lo indica elementos
administrativos para que su gestién sea positiva. Ademéas debera tener conocimientos
generales de todas las areas que tendra que coordinar.

El éxito de la conservacion de colecciones no soélo depende del administrador de
colecciones, sino requiere de la colaboracion de un equipo de trabajo multidisciplinario
dirigido por esta figura que coordina las tareas de conservaciéon.”’ Todo el esfuerzo que
realice el administrador de colecciones serd en vano sino se cuenta con el apoyo y el
compromiso del director y del administrador de la institucion para proporcionar el tiempo y
los recursos para realizar los cambios necesarios.

1.3. CONSERVADOR-RESTAURADOR

Es el encargado de realizar los diagndsticos de las colecciones, de las condiciones
ambientales, del almacenamiento y de todas aquellas actividades que estén relacionadas
directa o indirectamente con la conservacién y restauracién de las colecciones. Con la
informacion obtenida da recomendaciones que propicien la conservacién, entre las cuales
estan la elaboracion de guias y la capacitacion del personal en temas sobre la correcta
manipulacion, consulta, préstamo y exposicion de los materiales para que todo el material
participe directamente en la preservacién de las colecciones. Ademas puede realizar
procesos de restauracién que pretenden devolverles la estabilidad fisica y propiciar una
correcta lectura. Su meta es comprender el aspecto material de los objetos con valor
histérico, estético, funcional y tecnoldgico para retrasar su decaimiento y asegurar que sean
entendidos. El conservador-restaurador participa en la planeacién de las actividades de la
institucion como lo son los sistemas de montaje y condiciones ambientales en exposiciones,
los materiales y tipos de embalaje, el almacenamiento de las futuras adquisiciones y las
remodelaciones y mejoras en la planta fisica.

1.4. INVESTIGADOR

Al estar en contacto directo con las colecciones este profesional puede dar seguimiento a su
estado de conservacion, la correcta aplicacion de los procedimientos que involucran la
manipulacion, almacenamiento, préstamo, consulta y exposiciéon. Una de sus labores mas
importantes es el documentar los materiales para que sean contextualizados y entendidos
correctamente. Participa en la planeacion y en el proceso de adquirir nuevas colecciones, asi
como en el descarte. En ambas actividades su opinién es indispensable.22

 National Park Service, op. cit.

' Neal Putt y S. Slade, Teamwork for Preventive Conservation. Roma: ICCROM, E-doc 2004/01 vers. 1.0, released
12/02/2004. (consultado el 3/03/04). http://www.iccrom.org/eng/e-docs.html

2 |dem. p. 106.
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CURADOR

Este puesto tiene como actividad principal la investigacion con fines de exposicién. Es
importante que durante la planeacidon del guidn curatorial tenga en cuenta el estado de
conservacion de las colecciones, asi como las condiciones de exposicion, préstamo y
transportacion. Lo anterior es sumamente importante porque de ello dependera la decision
de incluir el material dentro de la exposicion y de coordinar el montaje y los trabajos de
restauracion que sean necesario realizar.
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LOS ESTATUTOS

Los estatutos, es decir, la misién y las politicas, describen la razén de ser de la institucion,
las actividades especificas que realiza y sientan las bases para la toma de decisiones. La
correcta administracion asegura que la mision y las politicas necesarias sean desarrolladas,
actualizadas y difundidas al personal de la institucion.

LA MISION

La mision es la declaracién mas importante de una institucion, pues en ella se redacta su
razon de ser, sus objetivos y sus propdsitos. En ella se basan las politicas, para
posteriormente, generar coherencia en los procedimientos. Cuando la misién es difundida,
ayuda al personal a comprender el funcionamiento de la institucién y a aEIicarIa en sus
actividades cotidianas, de esta manera se refuerza la identidad institucional.> Es importante
mencionar que el contar con la mision de la institucién es fundamental y no es exclusiva de
la administracion de colecciones.

LA REDACCION DE LA MISION

La misién de la institucion define las metas basicas, como consecuencia influye en cada
decision asegurando que los objetivos de la institucion sean claros y consistentes en
cualquier momento, aun cuando el cuerpo directivo cambie.

La misiéon promueve el entendimiento y los temas concernientes al funcionamiento de la
institucion. La mision es definida por el area directiva y es necesario que el personal la
conozca para saber su papel dentro de la institucidon y asi alcanzar las metas fijadas. Es
importante mencionar que la mision y las politicas se basan en el tipo de colecciones.

.y . . . 24
Para redactar la mision se recomienda desarrollar los siguientes puntos:

1. La razon principal por la cual existe la institucion.

2. Las actividades que realiza la institucion con o a partir de las colecciones:
conservacion, investigacion, exposicién, actividades, acceso, consulta,
digitalizacién, publicaciones, préstamo, entre otras.

Publico y zona geografica a la cual esta dirigida.
Tematica de lo que se va a coleccionar.

Temporalidad de lo que se va a coleccionar.

o o M~ ow

Método de revision y actualizacién de las politicas.

% AICCM, op. cit. p. 9.
? Ontario Ministry of Culture, Museum Notes. Ottawa: Ontario Ministry of Culture, 2000 (consultado el 7/03/04). p. 2.
http://www.culture.gov.on.ca/english/culdiv/heritage/munote1.htm
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2.2, LAS POLITICAS

Las politicas necesariamente derivan de la misidon. Su propdsito es desarrollar lineamientos
generales a largo plazo que ayuden a la toma de decisiones. Clarifican la vision de la
institucion en temas especificos, haciendo mas sencillo el cumplimiento de la mision.

Las politicas ayudan a”®

e difundir el autoconocimiento que se tiene de la institucion, las necesidades y los
aciertos en su administracion.

e aclarar temas especificos sobre las actividades descritas en la mision (lo que genera
una correcta administracién y aplicacion de recursos).

A continuacién se presenta una lista de declaraciones que pueden existir en una institucion
que colecciona bienes culturales.

e Politica de adquisicién y descarte

e Politica de administracion de colecciones

e Politica de investigacion

e Politica de conservacion

e Politica de restauracion

e Politica de préstamo para consulta y para exposicion
e Politica de reproduccién

LA REDACCION DE LAS POLITICAS

La redaccién de las politicas es una tarea que cada departamento o area de la institucion
debera realizar y es de resaltar que no hay un formato definido para realizar las politicas,
pues se deberan ajustar a las condiciones particulares de cada institucion. En seguida se
presentan los puntos que pueden componer a las poll’ticas:26

e El propdsito u objetivos de la politica.

o Estatutos. Disposiciones que dicen a la institucion que hacer.

o Responsabilidad. Identifica a las personas responsables en instrumentar la politica y
las guias.

e Glosario. Conjunto de términos especificos que se encuentran en la politica.

e Guias o procedimientos. Describen paso a paso como se deben realizar diferentes
actividades para que la politica descrita anteriormente se cumpla. (Manual de
procedimientos).

En seguida se presenta un pequefio resumen de lo que trata cada una de las politicas que
necesita una institucion que resguarda bienes culturales, se hace especial énfasis en la
conservacion de las colecciones y como las demas actividades influyen en ella. La politica
de conservacién se explica detalladamente debido a que este trabajo trata sobre la
conservacion de los bienes culturales.

2.21. Politica de adquisicion y descarte

La politica de adquisicion y descarte es de los primeros puntos que debe definir la institucion.
Es esencial para la administracion de las colecciones saber que materiales la conforman y
que tipo de colecciones se pueden adquirir para incrementarlas ordenadamente. No sdélo
basta que la coleccion tenga un significado cultural, sino ademas debe llenar las

25

Idem. p. 10.
% Canadian Council of Archives. “Chapter 2: Policy Development”, en Basic Conservation of Archival Materials.
Revised edition 2003. Ottawa: Canadian Council of Archives, 2003. p. 8.
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caracteristicas propias de la coleccién (temporalidad, marco geografico) y de los objetivos de
la institucién (investigacion, difusion, exposicion, conservacion).

La politica de adquisicion y descarte debe prever los recursos econémicos y humanos que
seran necesarios para la conservacion y catalogacion de las colecciones. En resumen, la
decision de adquirir o no una coleccién debera basarse, desde un principio, en la aportacion
cultural que haga a la coleccion y acabara definiéndose cuando la institucién considere que
puede afrontar el costo de su conservacion.

2.2.2. Politica de investigacion

La politica de investigacion define el tipo y enfoque que se le dan a los estudios realizados
en la institucion. Esta describe el propésito de investigar, acceder y tener control del material
estudiado y prestado, los temas especificos a estudiar, el procedimiento de como llevar a
cabo una investigacion y una publicacién. Contribuye al entendimiento e interpretacién de la
mision de la institucion. Ayuda a destinar los recursos econémicos y humanos para llevar a
cabo esta funcién de la institucion.

2.2.3. Politica de préstamo

La politica de préstamo determina como y cuando los usuarios pueden acceder a las
colecciones, ya sea para una investigacion o para una exposicion. Esta politica debe ser
sensible a los materiales fragiles o deteriorados que se encuentren dentro de las colecciones
para restringir su acceso. También debe contemplar los distintos tipos de usuarios.

Deben de estar contemplados los siguientes rubros: propésitos del acceso, en que casos se
prestara material original y en los que se proporcionaran copias y los términos de préstamo a
individuos o instituciones. Asi mismo detallan en que condiciones los objetos o colecciones
tienen que ser consultados o expuestos.

2.2.4. Politica de exposicion

Una buena politica de exposicidon ayuda a la institucidon a producir buenas exhibiciones que
sean informativas, educativas y atractivas para el publico. Esta politica debe incluir las
medidas de conservacion preventiva necesarias para realizar las exposiciones.

La politica establece los temas a tratar en las exposiciones y describe como se llevara a
cabo la investigacion necesaria, designa los espacios a ocupar por el area de exposicion y
los requerimientos técnicos necesarios para una exhibicion correcta y segura, destina el area
para su produccién, establece un proceso efectivo para su planeacién, produccion, montaje y
evaluacion, determina la duracion de exposiciones permanentes y temporales, describe las
actividades complementarias, designa los recursos humanos para la planeacion, produccion
y promocién y finalmente destina los recursos econédmicos necesarios para que se puedan
llevar a cabo.

2.2.5. Politica de administracion de colecciones

Una politica de administracion bien definida ayuda a la institucion a controlar todas las
actividades importantes que tienen relacion con sus colecciones. La politica de
administracion estara basada en la misién de la institucion e identificara como y que
coleccién pueden ser adquiridos o descartados, como se registran y catalogan, como se
realizan los préstamos, como se conservan y como se toman las decisiones que afecten a
las colecciones. Establece parametros de conservacion y determina el uso que se les puede
dar. Esta politica explica como se logran los objetivos de la institucion a través de sus

. 27 . . . o . .
colecciones.” Esta politica puede ser una sintesis de todas las politicas y su funcién sera
difundir hacia fuera de la institucién lo que esta considera mas importante.

" Gary Edson y David Dean, op.cit. p. 65.
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2.3. LA POLITICA DE CONSERVACION

La politica de conservacion describe los procedimientos para proporcionar y evaluar el
cuidado, mantenimiento y necesidades de la coleccion. Conoce las necesidades especificas
de las colecciones y determina el tipo de uso que se hace de ellas.

La politica de conservacion estd basada en la mision de la institucién y en la funcién de las
colecciones, esta interesada en el control fisico e intelectual de ellas. Incluye los conceptos
que conciernen a la administracion material y econdmica de las colecciones, de su
almacenaje, del personal y de las actividades llevadas a cabo. Busca la integracién total de
los recursos materiales y humanos en pos de la conservacion de la informacién contenida en
las colecciones.

La politica de conservacion tiene los siguientes objetivos: 8

e Proporcionar a la direccion, al personal, a los voluntarios y a los usuarios los objetivos de
conservacion de la institucion bajo los cuales deben regirse.

e Dar al personal y a los voluntarios guias o procedimientos para alcanzar los estatutos de
la politica.

e Presentar el método de evaluacién del plan de conservacion, asi como el papel de la
institucion respecto a instituciones con objetivos similares

e Difundir este documento que promueve la integracion de las actividades de conservacion
con las demas funciones de la institucién.

Esta politica es la primera parte de esta estrategia de conservacién que tiene como objetivo
promover la conservacion de las colecciones y evitar la pérdida de las colecciones. Como
cualquier procedimiento, debe tener prioridades y estas influiran en la decisién de que se
conserva y cuanto tiempo se quiere que perdure, se pretende que cubra todo lo concerniente
a la adquisicion, mantenimiento y uso potencial de los materiales.® La estrategia de
conservacion concluye cuando se formula el plan de conservacién, en donde se priorizan las
colecciones, acciones y funciones de la Institucion. En pocas palabras, la politica sirve de
guia para desarrollar planes y para conducir su implementacion.

La politica de conservacion provee lineamientos escritos que se deben llevar a cabo para
lograr que las actividades de conservacion se realicen diariamente. Algunos de estos son:

e Normas de seguridad.

e Uso de colecciones.

e Préstamo de colecciones.

e Exposicién de colecciones.

e Manipulacion de las colecciones.

¢ Almacenamiento.

e Reproduccién de colecciones.

e Registro de condiciones ambientales.

e Creacion de un archivo con los tratamientos de restauracion.

e Creacion de un archivo con el registro de los préstamos, duplicados, publicaciones,
derechos de autor.

El propdsito de la coleccion es determinante para establecer la politica de conservacion,
pero igualmente importantes son las actividades que estan relacionadas con la coleccion:

%8 Canadian Council of Archives. op.cit. p. 3.
» Mirjam M. Foot, Building Blocks for a Preservation Policy. London; The British Library, 2001. p. 1.
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consulta, reproduccién, entre otras. Por ejemplo, una de las funciones de las bibliotecas es el
acceso a través de la consulta, la diferencia estd en como se realiza.

El permitir la consulta a las colecciones es una decision dificil que sera determinada por el
tipo de material, su estado de conservacién, la frecuencia de las consultas y el tipo de
manipulacion. Es importante que esta informacidon sea conocida por las autoridades de la
institucién para que conozcan que actividades se pueden realizar con las colecciones
(exposicion, préstamo, restauracion).

En la politica se deben definir la temporalidad del resguardo. Posiblemente, cuando se
adquiere una coleccién no se piensa cuanto tiempo se pretende conservar, claro que ésta
opinién puede cambiar por diversas circunstancias (frecuencia de uso, cambio de valor). A
pesar de lo antes mencionado, al momento de adquirir una coleccién se debe de tener claro
el tipo de resguardo. Con base en esto se podra definir el tiempo y el tipo de almacenaje que
se le otorgue. Este es un punto esencial en la politica de conservacion, cuyo fin siempre es
la conservacion a largo plazo.

El resguardo a largo plazo requiere de condiciones muy especificas: tipo de inmueble,
equipamiento, materiales inertes para almacenamiento, condiciones ambientales adecuadas
(humedad, temperatura, contaminantes), mantenimiento (limpieza, impermeabilizacion,
servicio a equipos) y tipo de uso (exposicién, préstamo, consulta).

Valor e importancia de las colecciones

Este punto es necesario al momento de priorizar las tareas de conservacién que se realicen
en las colecciones o documentos. El valor debe ser determinado por el investigador y debera
basarse en lo que representa esa coleccion, asi como en su unicidad, estado de
conservacion y sobre todo del contenido de la misma. El Gltimo punto es importante ya que
las colecciones que se resguarden deben ayudar a cumplir con los objetivos de la institucion,
es decir, deben implicar o estar relacionados con la tematica y el campo de estudio descrito
en la misién de la institucion.®

Para concluir, la politica de conservacidn es una guia para la institucion, que de acuerdo con
estandares internacionales albergara a las colecciones en condiciones adecuadas. Al mismo
tiempo, supervisa las actividades realizadas en la institucion para poder lograr la
conservacion a largo plazo de las colecciones. Se debe revisar la politica de conservacion
anualmente para ajustarla a los estandares que se vayan actualizando.

% Dentro del capitulo V. Plan de Conservacion, hay un apartado de evaluaciéon de las colecciones donde se
describe una herramienta que puede ayudar a determinar su importancia.
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3.1.

LOS PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos son las instrucciones paso a paso, para realizar las acciones cuyo
objetivo es la instrumentacion de las politicas y de los planes de conservacién. Son las
instrucciones detalladas de como llevar a cabo actividades o tramites especificos como son
los servicios al publico. La correcta administracion desarrolla guias y procedimientos
necesarios y asegura su cumplimiento, y al mismo mismo tiempo los utiliza como
herramientas para lograr sus objetivos.

Los procedimientos documentan las tareas especificas de cada area, sirven para reducir
riesgos o para no obviar ciertos pasos que son importantes aunque repetitivos. A largo plazo
ahorran tiempo y mejoran el funcionamiento al lograr que el personal realice sus actividades
de manera correcta.

Los procedimientos son necesarios cuando algunas acciones se repiten con cierta
regularidad. Son indispensables en la documentacién y en la conservacién de las
colecciones y en los servicios al publico.

Las guias son un tipo de reglamentos, ya que en ellas se dan preceptos para encaminar o
dirigir al personal y a los usuarios en actividades especificas. Al igual que los procedimientos
son indispensables para la correcta manipulacién de colecciones y en los servicios al
publico.

A continuacion se presenta un listado de los procedimientos y guias que una institucion
puede tener estan:

e Desarrollo de colecciones.
o Adquisicion de colecciones.
o Descarte de colecciones.
o Investigacion de colecciones.
e Préstamo para investigacion.
e Manipulacién de materiales.
e Condiciones para exposicion.
e Préstamo para consulta.
e Préstamo para exposicion.
e Movimiento y transporte de material.

Generalmente hay dos tipos de procedimientos en la administracion de colecciones:

e Estandares internacionales establecidos para regular ciertas actividades en pos de la
conservacion de las colecciones.
e Las acciones que se llevan a cabo repetitivamente en la institucion.

A continuacion se describiran brevemente algunos de los procedimientos que pueden existir
en una institucion que resguarda bienes culturales.

PRESTAMO PARA CONSULTA

El procedimiento de préstamo para consulta debe tener bien definidos cada uno de los pasos
y debe incluir cuestiones de seguridad para prevenir el deterioro, el vandalismo y el robo. La
identificacién de la persona que solicita el servicio es indispensable, asi como la justificacién
de la peticion. Este procedimiento contiene la guia de manipulacion.
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3.1.1. Guia de manipulacion de materiales

La guia de manipulacion detalla como se deben manejar los materiales para prevenir dafios
fisicos. Debe existir una guia para el personal y otra para los usuarios que sera entregada al
momento de realizar el préstamo o consulta. Su aplicacion debe ser rigurosa pues la
mayoria de los deterioros fisicos e irremediables son causados cuando la gente no manipula
las colecciones con cuidado. Algunos de sus puntos son basicos, como el uso de guantes de
algodon.

3.2, PRESTAMO PARA EXPOSICION

El procedimiento de préstamo para exposicion es similar al de préstamo para consulta, pero
a éste se le suman factores de almacenamiento temporal y de exposicién, los cuales
incluyen el control de las condiciones ambientales, ademas de cuestiones de seguridad,
pago de seguros y transporte. La revision de las instalaciones de la institucion que solicita el
préstamo es fundamental y se puede realizar tanto en persona como a través del llenado de
un formato donde el solicitante describa las caracteristicas de la planta fisica. Este
procedimiento debe estar actualizado en condiciones de exposicion, las cuales estaran
anexas a la descripcion del procedimiento.

3.3. PROCEDIMIENTO PARA ADQUISICION DE NUEVAS COLECCIONES

En la adquisicion de nuevas colecciones lo mas importante es la descripcién del valor
cultural y econdmico, sin dejar a un lado el estado de conservacion material de las
colecciones. El procedimiento debe indicar quien es el encargado de la valoracion y de
anexar la documentacién requerida que permita contextualizar la coleccion.

3.4. PROCEDIMIENTO PARA DESCARTE DE COLECCIONES

De este procedimiento dependera que quede documentado el descarte de alguna coleccion,
sus causas y su destino final. Ademas es importante que establezca como se borran o
cambian los registros del inventario y del catalogo para que estén actualizados.

3.5. PROCEDIMIENTO PARA REPRODUCCION DE MATERIALES

Los derechos de autor es una cuestion basica que la instituciéon debe tener en cuenta. El
control de la publicacion de sus materiales es indispensable, pues se debe realizar de
acuerdo con la Ley Federal de Derechos de Autor. También se debe obligar a incluir los
créditos correspondientes al autor y a la institucién que resguarda ese material. Al finalizar el
procedimiento debe quedar claro el uso que se hara de la reproduccion.

3.5.1. Guia de digitalizaciéon

Estos preceptos tendran que ser definidos antes de empezar un proyecto de digitalizacién. Al
igual que los demas procedimientos y politicas se podran modificar en cualquier momento,
pues la tecnologia, los equipos y los formatos cambian continuamente. En esta guia se
debera especificar el formato, la resolucién, el tamafio y las condiciones del espacio y del
equipo necesario. También se describira como el operador debera manipular las fotografias.

3.5.2. Guia de toma fotografica

El regular la toma fotografica es indispensable, pues no se pueden someter los materiales al
mismo tipo de iluminacion y al tiempo que pueden estar expuestos a diferentes tipos de
radiaciones. El incluir o no escalas y guias de color también debe ser especificado.

3.6. PROCEDIMIENTO PARA SOLICITUD DE RESTAURACION DE MATERIAL

Este procedimiento es de los mas importantes pues a través de €l se priorizaran los
materiales o colecciones que necesitan algun tratamiento. El objetivo de la solicitud debera
estar justificado con base en el estado de conservacion de los materiales, su importancia, los
objetivos y las tareas propias de la institucion.
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LOS PLANES

Los planes son los programas de accién que determinan como seran cumplidos los
objetivos, las politicas y la misién. Una correcta administracion crea e instrumenta planes
para cubrir necesidades relevantes como la conservacién. De las politicas derivan los planes
y dependen de ellos para que éstas sean cumplidas.

La planeacion se basa en establecer metas especificas y en su redaccién se detallan los
mecanismos con los cuales lograrlo. Es requisito indispensable contar con la misiéon y con
las politicas basicas, pues en ellas se basaran los planes.

La planeacion se define como una respuesta profesional ante un reto en particular y trata de
anticiparse a posibles problemas u oportunidades. Los planes establecen prioridades,
secuencias de eventos e incluyen un listado de los recursos que pueden ser utilizados para
alcanzar sus metas.

El aprovechamiento de estos ultimos estara establecido en el presupuesto donde se detallan
los recursos destinados a un proyecto especifico. El presupuesto es un componente
indispensable de la planeacién.

El equilibrio entre éste y el plan es esencial para el uso efectivo y eficiente de los recursos
con los que cuenta una institucion. El presupuesto no debe ser determinante para la
planeacién, sin embargo, ayuda a tener una vision realista para cumplir sus objetivos.

El ultimo paso de este proceso expuesto en esta tesis es instrumentar los planes, realizar las
actividades de conservacion y una evaluacién continua.

Los objetivos de la planeacién son:

e Mantener a la institucién funcionando correctamente.

o Dar a los usuarios espacio y facilidades adecuadas para estudiar, interpretar y conservar
las colecciones.

e Dar a la institucion la oportunidad de estar preparados para futuros eventos, positivos o
negativos.

Los diferentes tipos de planes que puede tener una institucion que resguarda patrimonio
cultural son:

e Proyectos de investigacion.

e Plan de conservacion.

e Plan de seguridad.

e Plan de prevencion y respuesta en caso de desastre.
e Plan de administracion.

e Plan de almacenamiento.
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4.1. LA TIPOLOGIA DE LA PLANEACION

41.1. El plan estratégico, plan a largo plazo®'

El plan estratégico o plan a largo plazo identifica metas de largo alcance que requieren de
mayor presupuesto y administracion. Sirve para fijar el rumbo general de la institucién,
requiere de mayor cantidad de fondos pero debido a su duracion pueden ser mas faciles de
obtener, pues se cuenta con mas tiempo. Este puede involucrar remodelaciones, cambios en
los procedimientos y en las politicas, que rigen las actividades cotidianas.

Este plan da metas y objetivos a largo plazo. Sin este plan es facil concentrarse unicamente
en objetivos a corto plazo lo que puede ser un obstaculo para el desarrollo de proyectos mas
ambiciosos. El plan estratégico debe incluir un calendario donde se ubican las metas mas
altas y las actividades para poder alcanzarlas. Su periodicidad es de 5 a 10 afios 0 mas. No
debe ser inflexible, por lo que debe ser revisado cada 3 afios para saber si se han alcanzado
las metas y poder realizar cambios en la estructura de la institucién.

El plan estratégico considera todas las actividades de la institucion, por lo que representa
una visibn amplia e incluyente y debe ser totalmente coherente con la misién de la
institucion.

En resumen el plan estratégico incluye una lista de objetivos, de actividades necesarias para
alcanzarlos y un calendario establecido para trabajar durante el tiempo acordado.

4.1.2. Los planes operacionales

4.1.2.1. Los planes a mediano plazo

Los planes operacionales son mas descriptivos y detallados, pueden ser de uno o dos afios
de duracion. Resuelven las necesidades y aprovechan las oportunidades que se requieren
de la organizacién y planeacion de informacion, recursos econdmicos, materiales y
humanos. El conjunto de estos planes forman a su vez el plan estratégico pues, poco a
poco, se van alcanzando diversas metas especificas que al ser cumplidas, se alcanza el
objetivo maximo del plan estratégico. Este tipo de planes pueden necesitar recursos y
personal adicional, por lo que la institucion debe asignarle un presupuesto anual.

La institucion debe realizar y revisar este tipo de planes por lo menos una vez al afo,
basandose en sus objetivos y en sus logros. La revision ayudara a observar los avances en
relacion a las metas a largo plazo fijadas por el plan estratégico y permite emitir alertas
cuando alguna de las funciones no sea cumplida correctamente. Detectado esto se
realizaran los ajustes necesarios en la misma instituciéon y en el plan estratégico.

El plan operacional detalla los siguientes datos:
) las acciones que puedan y deban ser realizadas,
) la duracion especifica,

o los recursos necesarios para alcanzar sus objetivos.

El plan operacional debe incluir las actividades y los proyectos que actualmente se realizan,
debe ser coherente con el plan estratégico y con la mision de la institucion. El plan también

¥ AICCM, op. cit. p. 20.
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contempla el desarrollo de politicas, de procedimientos, diagndsticos, programas de
vigilancia y sobre todo la aplicacidon de estrategias que se requieran para llevar a cabo el
plan propuesto.

4.1.2.2. Los planes a corto plazo

Resuelven necesidades y problemas inmediatos, ademas de identificar las oportunidades
que se presentan y que ayuden a mejorar las condiciones de conservacién. Los planes a
corto plazo utilizan los recursos disponibles y son el inicio de otros planes a corto o mediano
plazo.

Cualquiera de estos planes debe ser vigilado y evaluado regularmente. Sus parametros
seran las metas y los objetivos de la institucion. El conjunto de metas son nuestros objetivos,
mientras que los objetivos son la lista de alcances cuantificables que fijan etapas a lo largo
del proceso. Cuando éstos son logrados es porque todas las metas se han llevado a cabo
previamente.
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EL PLAN DE CONSERVACION

El plan de conservacion es el proceso por el cual las necesidades de conservacion de las
colecciones tratan de ser subsanadas, al priorizar las actividades correctivas con base en los
recursos disponibles en la instituciéon. Su propdsito es proporcionar una linea de accion que
permita a la institucién establecer las acciones de conservacién presentes y futuras, al
mismo tiempo que enfoca sus esfuerzos a acciones viables.

Un plan de conservacion de colecciones exitoso sera aquel que reuna las siguientes
caracteristicas: que esté por escrito, que tenga objetivos claros, que sea difundido en toda la
institucion, que sea respaldado por la direccion y que los investigadores, archivistas,
bibliotecarios, guias y el resto del personal trabajen con el conservador-restaurador para
lograr la conservacion de las colecciones de una manera integral. Para que este trabajo en
equipo sea eficaz generalmente se designa a un individuo como responsable (administrador
de colecciones) o a un conjunto de personas que vigilen su cumplimiento. El plan de
conservacion debe ser difundido a todo el personal, por lo que debe emplear un lenguaje
coloquial para evitar confusiones e interpretaciones personales.

En su forma mas elemental un plan de conservacion describe las prioridades de
conservacion de las colecciones que resguarda la institucion.

LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE CONSERVACION
Los objetivos de un plan de conservacion son los siguientes: 52

e Conservar la informacion que poseen los objetos y/o las colecciones (Control
Intelectual).

e Conservar los materiales en su forma fisica original de la mejor manera posible, al
disminuir la velocidad de los procesos de deterioro (Control Fisico).

e Encontrar el balance entre conservacion y restauracion

e Asegurar que los recursos se utilicen eficientemente a través de la correcta
administracion de la institucion.

e Crear una estrategia o ruta critica para los planes de conservacién que la institucion
realice.

e Ayudar a tener continuidad en los proyectos realizados.

e Identificar las acciones o proyectos relacionados con la conservacion, que la instituciéon
no sea capaz de realizar.

e Validar la importancia de la conservacién colocandola en el mismo nivel de la
administracion, investigacion y de los servicios al publico.

e Ayudar a mantener altos estandares de conservacion.

e Ayudar a buscar los recursos para lograr la conservacion a largo plazo de las
colecciones.

LA NORMATIVIDAD DEL PLAN DE CONSERVACION

El plan de conservacién debe reflejar contundentemente la mision y los objetivos de
conservacion y acceso a las colecciones de la institucién; se debe fundamentar en las
politicas de adquisicion, préstamo, investigacién y conservacion y debe formar parte del plan
estratégico de la institucion.

Para que el plan de conservacion sea realista debe tomar en cuenta las caracteristicas
propias de la coleccion: tipos de materiales que la conforman, estado de conservacion en el
que se encuentra, tipo de almacenamiento, uso y valores culturales (estético, tecnoldgico,

*|FLA, Principios para la preservacion y conservacion de los materiales bibliograficos, op.cit.
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histérico, funcional) y econdmicos que sustenta. Si la coleccion es muy grande se puede
realizar un plan para cada acervo o tipo de material.

El plan de conservacién puede incluir un diagnéstico de una o varias de las colecciones para
saber con precisién su estado de conservacion y poder proponer un programa de trabajo con
los tratamientos de restauracién y el costo que implicaria llevarlos a cabo.

El plan de conservacion a largo plazo debe ser realista, légico, practico, viable y debe
contener todos los temas concernientes a la conservacion de colecciones de la institucion.
Este debe valorar las necesidades de las colecciones para proveer una lista de prioridades
de conservacion y poder llevar a ellas los recursos institucionales existentes con el fin de
mejorar su conservacion. Toda ésta informacion puede ser obtenida a través de un
diagndstico.

En resumen los puntos que debe tomar en cuenta un plan de conservacion son:*®

Misién y objetivos de la institucion.

Politica de investigacion.

Politica de adquisicién.

Politica de exposicion.

Politicas de acceso y descarte. Programas Educativos.

a. Capacitacion del personal.

b. Capacitacion de los usuarios.

6. Diagnostico.
a. Politica de seguridad para las colecciones.
i. ldentificacién de las amenazas y riesgos.
ii. Plan de prevencioén y recuperacion en caso de desastres.
b. Politica de almacenamiento de las colecciones.

i. Estandares de condiciones ambientales.

i. Plan de mejoramiento de las condiciones de almacenamiento.
Presupuesto para la conservacion de las colecciones.
Estado de conservacién de las colecciones.
Lineamientos para tratamientos de restauracion.
Significado, valor, rareza de las colecciones.

Tipos de uso de las colecciones.

i. Investigacion.

ii. Exposicién.

iii. Préstamo.

h. Plan de mantenimiento periddico.

Acceso. Politica de préstamo de originales y copias.
8. Reuvision, implementacién y evaluacion del plan de conservacion.
9. Definiciones y términos utilizados en el plan de conservacion.

a0~
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Ya considerados todos estos puntos se podra comenzar a realizar el plan de conservacion,
ey . . 4
que se puede dividir en 3 elementos basicos:*

Diagnéstico de la institucion, de sus habitos y de sus colecciones.
Creacion del plan de conservacion.

Disefio de la ruta critica.

Ejecucion del plan de conservacion (cronograma).

Pon=

* Ontario Ministry of Culture, op.cit. p. 1
% Canadian Council of Archives. “Chapter 1: Getting Started”, en Basic Conservation of Archival Materials: Revised
edition 2003. Ottawa: Canadian Council of Archives, 2003. p. 2.
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5.1. EL DIAGNOSTICO

El diagndstico es fundamental para poder realizar un plan de conservacion. A través de este
estudio se identifican los puntos débiles y los puntos fuertes de la conservacién de las
colecciones en la institucion. El analisis de los resultados permite proponer acciones
definitivas que procuren subsanar con las carencias encontradas. El diagnéstico identifica las
causas de deterioro, para que a través del plan de conservacion éstas sean disminuidas con
estrategias preventivas.

Este analisis es el primer paso para realizar un plan de conservacién y no debe considerarse
un plan por si mismo, aunque proporciona una vision de las condiciones generales de la
institucion, del edificio y de sus colecciones. Su alcance no es el mismo que el del plan de
conservacion pues solo enumera las necesidades de la institucién y sus posibles soluciones.

El diagndstico no da un analisis completo de los factores a considerar para establecer
prioridades. Es el plan de conservacion el que analiza los resultados del diagndstico,
considera las politicas y caracteristicas de la institucién y toma en cuenta los recursos
existentes y probables para establecer un calendario especifico de cada uno de los
proyectos.

Sus objetivos son:*®

e Identificar prioridades y habitos de la institucién.

e Examinar la condicion fisica y estructural del edificio.

e Conocer el estado fisico-quimico de las colecciones.

e Verificar la eficiencia de los sistemas de almacenamiento.
e Vigilar el impacto de la manipulacion

e Monitorear el acceso a las colecciones.

Los resultados del diagnéstico nos indican que medidas de conservacion y de preservacion
se estan cumpliendo y en cuales se esta fallando. Para ello se buscara conocer las causas
que ocasionan el deterioro de las colecciones y que conciernen directamente a la
administracion de colecciones. Para cumplir con lo anterior se evaluaran los siguientes
factores:

e Las politicas, los procedimientos y el personal de la institucion que resguarda las
colecciones, asi como el tipo de usuarios.

e Las colecciones, su manipulacién y uso de los materiales. Préstamos, exposiciones.

e El inmueble, su ubicacién, las caracteristicas metereolégicas de la zona (temperatura,
humedad, precipitacion, vientos), los materiales de construccion, la identificacion de
areas y de su seguridad.

e El almacenamiento y mantenimiento del edificio, de las areas de almacenamiento,
consulta y exposicion.

e El control ambiental (temperatura, humedad relativa, iluminaciéon, contaminantes y
plagas).

e La conservacion y restauracion de las colecciones. Plan de conservacion y tratamientos
de restauracion.

e La reproduccion. Reprografia analdgica o digital de materiales valiosos, fragiles o
deteriorados. La administracion de este nuevo material.

e Plan de prevencién y respuesta en caso de siniestros (inundaciones, incendios, sismos,
robos, terrorismo, vandalismo).

* Kathleen Dardes, Evaluacion para la Conservacién: Modelo Propuesto para Evaluar las Necesidades del Control
del Entorno Museistico. Los Angeles: The Getty Conservation Institute, 1999. (consultado el 20/12/03). p. 2.
http:/www.getty.edu/conservation/institute/index.html
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El diagnéstico empieza por conocer a la instituciéon, paso indispensable al hacer la
evaluacion. Para ello habra que recopilar los siguientes documentos:®

e La Mision de la institucion (¢ para qué, por qué y para quién existe?).
e El plan alargo plazo de la institucion.
e Lainformacion concerniente a las colecciones.

o La descripcion de las colecciones (numero total de objetos o documentos,
técnica, tematica, uso, importancia, valor cultural y econémico).

o La politica de administracion de las colecciones.

o Las politicas y procedimientos relacionados con las colecciones (adquisicion y
descarte, investigacion, préstamo para exposicién y consulta, conservacion,
restauracion y reprografia).

e Informacion acerca del edificio.

o Planos y fotografias del inmueble.

o Historia del edificio (afio de construccion, remodelaciones, materiales,
recubrimientos, impermealiblizacion).

o Inventario y mantenimiento de las instalaciones y equipos de control ambiental.

o Proyectos de futuras remodelaciones.

e Elplan de prevencién y respuesta en caso de desastres.
o Informacién de la seguridad (equipo de deteccion y supresién, capacitacion y
actualizacion del personal).
e LaInformacion de las condiciones ambientales.
o Los registros de las condiciones ambientales.
o Lainformacion del control de las condiciones ambientales, iluminacién y plagas.
e Los diagndsticos anteriores de la institucién y de las areas de almacenamiento y
consulta.
e La lista de apoyos obtenidos o por obtener para mejorar la conservacion de las
colecciones.
e El organigrama de la institucion (nombres y puestos del personal, de prestadores de
servicio social y directivos).

METODO

Ya familiarizados con la institucion, sus colecciones y sus practicas se hara la evaluacion de
los riesgos y de las condiciones en las que se encuentran las colecciones. Este paso
necesita obligadamente de visitas y recorridos por la institucion y de entrevistas a miembros
del personal. Terminado este punto se podran identificar las areas problematicas, los puntos
débiles y los puntos fuertes de la conservacion de las colecciones.

Los formatos que comprenden el Anexo de este trabajo tienen como fin ayudar a identificar
todos los puntos que, en los siguientes capitulos se describiran, en ellos se pretende
determinar como se lleva a cabo la conservacion y la administracion de colecciones en la
institucion. Es clave que los datos del diagndstico puedan ser ubicados y extraidos
facilmente de los formatos. A su vez los formatos pueden ser una herramienta de evaluacion
para medir el progreso del plan de conservacién y los avances obtenidos.

INVOLUCRADOS

Es importante mencionar que el diagnéstico necesita de la cooperacién de todo el personal
pues el conservador-restaurador no puede estar aislado en esta tarea al no conocer en
detalle las labores que realizan todas las personas involucradas con las colecciones. La
incorporacion de un arquitecto puede ser de mucha ayuda para las cuestiones relacionadas
con el edificio y su mantenimiento.

% Brian Ramer, Best Practices for General Conservation Assessments, Washington D.C:, The Institute of Museum
and Library Services, 2002. p.4.
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Es preferible que personal de todos los niveles®” conteste los formatos y haga anotaciones,
pues asi, al final del diagndstico, el conservador-restaurador tendra informacién certera. La
participacion de todo el personal es ademas un recordatorio de la importancia que tiene la
eficiencia de su trabajo para la correcta conservaciéon de las colecciones. Entonces, el
conservador-restaurador o el administrador de colecciones es el encargado de recopilar y
analizar la informacion para posteriormente proponer las estrategias que promuevan el uso
correcto de las colecciones y su conservacion a largo plazo.

DURACION

El tiempo necesario para realizar el diagndstico dependera de lo compleja que sea la
institucidon, sus colecciones, pero sobretodo del apoyo y tiempo disponible por parte del
personal. Lo recomendable es que el diagnéstico sea periddico para volver a evaluar las
practicas y actividades regulares en intervalos de tiempo establecidos (cada 5 o 10 afos),
para poder diagnosticar a la institucion y su funcionamiento.

UTILIDAD

El diagndstico es la base para desarrollar el plan de conservacién de las colecciones de una
institucion, para evaluar su correcta administracion, para pedir apoyos econdmicos extras y
para remarcar la importancia que tienen las colecciones y su conservacién para la
institucion. Su contribucién mas importante es identificar donde esta la institucion en relacién
a donde quiere llegar. Su realizacién ayuda a la toma de conciencia acerca de la
conservacion de las colecciones por parte del personal, lo que facilita hacer los cambios
necesarios al contar con su colaboracion.

Los siguientes apartados describen brevemente los factores a considerar en el diagndstico
de cada area.

5.1.1. Diagnéstico de la institucion

Es el diagndstico de la institucion la primera evaluacion a realizar, ya que a partir de lo que
se observe en ella se podran explicar las causas de ciertas circunstancias que
posteriormente aparezcan. Para ello, es necesario contar con un organigrama de la
institucion, de cada departamento, direccion o subdireccion que incluya la descripciéon vy
responsabilidad de sus actividades. Esto permite entender como se relaciona cada area con
la conservacion y administracion de las colecciones.

El diagndstico de la institucion se puede dividir en:

1. Resumen de los lineamientos de la institucién.
o Mision.
o Historia.
o Politicas, procedimientos, normas (dan un contexto a las actividades de
conservacion).

2. Listado de las acciones de conservacion que se llevan a cabo actualmente.

Actividades.

Personal que labora en el area.

Plan anual de actividades.

Relaciones con otras instituciones.

Listado de las colecciones con el tipo de materiales que la forman, valor,
importancia y tipo de uso.

Presupuesto.

O O O O O

o

% Director, conservador, investigador, personal de mantenimiento y de seguridad, administrativos, catalogadores,
voluntarios, etc.
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5.1.2. Evaluacion de las colecciones

La institucion debe saber los objetivos de cada coleccién para establecer como
documentarla, quien la podra consultarla y que tipo de materiales se van o no a adquirir para
desarrollar la coleccidon, basandose en el expediente propio de la coleccion, asi como en su
procedencia. Lo anterior ayuda a no conservar objetos o documentos que no estén
relacionados con la tipologia de la coleccién. A esto se le conoce como seleccién para la
conservacion.

Conocer el valor de las colecciones es clave para que el plan de conservacion sea exitoso,
de ésta manera la institucion y el personal sabran que el buen desempefio en las actividades
que realizan basadas en el cumplimiento de estadndares, normas y procedimientos, son
indispensable para conservarlas.

La buena organizacion es indispensable para la conservacion de colecciones. Las
decisiones seran coherentes si existe un inventario y/o un catalogo donde se incluyan sus
contenidos, sus objetivos y su estado de conservacién (control intelectual). En pocas
palabras cuando se conoce, que se tiene y que se puede hacer con eso.

El saber el significado cultural de una coleccion ayuda a:

Saber que se adquiere.

Dar prioridades para realizar tratamientos de conservacion y restauracion.
Decidir conservar informacién adjunta (papeles anexos, montajes).

Saber la informacion y/o equipo necesario para interpretarlo.

O O O O

Para jerarquizar que colecciones necesitan mayores cuidados Stephan Michalski ha
propuesto la siguiente tabla. Esta herramienta se basa en el valor de la coleccién
(econdmico y cultural), su susceptibilidad material (materiales inertes o fragiles) y su grado
de deterioro (estado de conservaci()n).38 Generalmente el valor de la coleccion lo determinan
los investigadores y la susceptibilidad material y el grado de deterioro los conservadores-

restauradores.
Valor de la Susceptibilidad Grado de Jerarquizacion
coleccion material deterioro de colecciones
3
Muy poco 1 1 1 4
5
Poco 2 2 2 o
Promedio 3 3 8 g
10
Alto 4 4 4 11
12
13
Muy Alto 5 5 5 14
15

Michalski relaciona los valores bajos con la parte critica de ese rubro, es decir, cuestiones
que necesitan mas atencién. En el valor de la coleccion 1 es para colecciones importantes y
5 para las que tienen poco significado. En el caso de susceptibilidad material 1 es para
materiales muy sensibles (organicos) y 5 para poco sensibles (inorgémicos).39 Respecto al

% Stephan Michalski, “A systematic approach to preservation: Description and Integration with other museum
activities”. En Preventive Conservation, Practice, Theory and Research. Preprints of the Contributions to the Ottawa
Congress. Ottawa: IIC, September 12-16, 1994. p. 8-11.

* |a evaluacion puede realizarse utilizando el formato que se haya en Anexo 1.
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grado de deterioro 1 es para objetos con deterioro avanzado y 5 los que se encuentran en
buenas condiciones. Para estimar la prioridad de conservacién de los documentos o
colecciones los valores deben sumarse. Siguiendo la misma logica, a menor valor, se debera
de actuar de manera mas rapida en pro de la conservacion de las colecciones.

5.1.3. Diagnéstico del inmueble

El edificio es la primera proteccion que tienen las colecciones ante el clima, el agua y los
contaminantes, por esto es importante mantenerlo en éptimas condiciones. A través de
inspecciones y un mantenimiento peridédico del techo, gargolas, paredes, drenaje y sétanos
puede lograrse controlar las condiciones ambientales al interior del edificio.

Para sistematizar este proceso cada inmueble debe tener un programa escrito de
mantenimiento tanto del exterior, como del interior. Parte del programa es el contar con
formatos para ser llenados en recorridos que incluyan el techo, las areas de
almacenamiento, consulta, bodegas de materiales de limpieza y mantenimiento, almacén de
consumibles y todos los lugares que el personal no visita normalmente. En estos formatos
deberan escribirse las acciones realizadas y su periodicidad (limpieza de cubiertas y
gargolas, impermeabilizacién, limpieza de oficinas y servicios sanitarios, desecho de
desperdicios, composturas).

En los formatos también se anotaran las fallas o problemas observados para posteriormente
redactar un reporte mensual a la direccién. Este escrito es importante pues en él quedan
asentados los problemas frecuentes del edificio y las labores de mantenimiento periddicas.

Para empezar el diagndstico del inmueble se requiere un plano del edificio y de sus
instalaciones, el plan de mantenimiento y los formatos respectivos. En el plano se
identificaran primero las areas de almacenamiento y consulta para posteriormente marcar las
instalaciones eléctricas, hidraulicas, el drenaje y en caso de existir aire acondicionado, los
ductos y accesos.

Se debe entrevistar al personal, especialmente al de mantenimiento, pidiéndole que enliste
los problemas recurrentes que presente del edificio y las areas problematicas.

Finalmente, se hara un recorrido al edificio para constatar que se lleve a cabo correctamente
lo descrito por el personal y en el plan de mantenimiento.

5.1.4. Diagndstico del area, muebles y materiales de almacenamiento

Esta parte del diagndstico detalla e identifica el tipo de deterioro mas basico que sufren las
colecciones y que puede evitarse: el modo en que se almacenan los objetos o documentos.
Lo anterior puede ocasionar dafos quimicos por muebles de materiales inadecuados™ para
el almacenamiento de las colecciones, en especial las compuestas por materiales organicos.
Deterioros fisicos pueden deberse por falta de espacio en el interior de los muebles, por
guardas con poco soporte y/o de tamano inadecuado.

Lo mas recomendable para el area de almacenamiento es que Unicamente se utilice para
resguardar las colecciones y no se realice en ella ninguna otra actividad como trabajar o
catalogar.

“° Se entiende como material inadecuado aquel que expide gases contaminantes.
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Mantener las areas de almacenamiento limpias, bien organizadas y libres de plagas son las
medidas basicas que se deben cumplir para el cuidado de las colecciones. Almacenar cada
objeto o documento en estantes y guardas de tamafo y materiales adecuados es el segundo
paso.

5.1.5. Diagnéstico del mantenimiento de las colecciones

Para realizar este diagndstico habra que inspeccionar especialmente los rincones y en el
interior de los muebles. El colocar trampas de insectos y revisar el registro de mantenimiento
es indispensable (limpieza, impermeabilizacién, cambios o reparaciones en instalaciones
hidraulicas y eléctricas, fumigacion).

El mantenimiento regular de las colecciones es necesario para evitar el deterioro del
inmueble. El desorden, los restos de comida y el polvo permiten la aparicion de plagas.
Restringir la comida y las bebidas cerca del area de almacenamiento, contar con un area
que funcione como comedor y colocar un basurero que evite la salida de olores y la entrada
de insectos son medidas que disminuyen el riesgo de infestacion.

La limpieza cuidadosa de las colecciones y de las areas de almacenamiento y consulta
reduce el deterioro ocasionado por la abrasion del polvo. Esta limpieza debe ser realizada
con productos que no dafien las colecciones o que alteren las condiciones ambientales. Al
igual que el mantenimiento del inmueble, el mantenimiento de las colecciones y de sus areas
de almacenamiento debe formar parte de un programa escrito.

5.1.6. Diagnéstico del uso de las colecciones

Dentro del uso de las colecciones estan actividades de difusidén, exposicidon, consulta,
reproduccion, entre otras. Lo comun a todas ellas es la manipulacién que se hace de los
materiales, por ello realizarla cuidadosamente es indispensable para su conservacion. Un
descuido puede danar o provocar dafios tan severos que ocasionen la perdida del objeto o
documento, en cambio, su correcto uso asegurara el acceso a futuras generaciones. Por
ello, es indispensable contar con una politica de préstamo y exposicidn, con procedimientos
de manipulacién y normas de exhibicién.

Para realizar el diagndstico de la manipulacion se deberan revisar los siguientes puntos:

e Las é&reas de consulta deben incluir sefialamientos de prohibido fumar, comer y
beber. El reglamento o guia de consulta para los usuarios debera incluir que la
utilizaciéon de boligrafos o plumas fuente no esta permitido y que la manipulacion
cuidadosa con guantes de algodon es obligatoria.

e Para evaluar el uso que se le da a las colecciones se debe observar que la
exposicidn de las colecciones sélo sea realizada cuando se cuenten con las medidas
de seguridad y exhibicion adecuadas para el tipo de material involucrado.

e Antes del préstamo la realizacion de historias clinicas donde se detalle el estado
conservacion de cada objeto o documento, es obligatoria.

e La consulta de objetos o documentos valiosos, fragiles o deteriorados por parte de
los investigadores debe realizarse por medio de copias o fotografias, en la medida
de lo posible. El acceso a materiales originales se le otorga tras previa peticion del
usuario y tras la autorizacion por parte de la institucion. La vigilancia del usuario al
momento de la consulta es obligatoria.
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7. Diagnéstico del registro y control de las condiciones ambientales

Las condiciones ambientales dentro de las dreas de almacenamiento, consulta y exposicion
pueden causar un dano progresivo y acumulativo a las colecciones, por ello es importante
conocer los pormenores de su control (humedad, temperatura, contaminantes y plagas). El
registro advierte del dafio que estan causando a los materiales y con base en él, tomar las
medidas adecuadas para su control. En seguida se detallan los factores a considerar.

5.1.7.1. Humedad

Todos los materiales son muy susceptibles al deterioro por una humedad relativa (HR)
incorrecta. Cuando se tienen niveles altos provoca la catalizacion de las reacciones
quimicas. Las fluctuaciones de la humedad provocan un deterioro fisico.

5.1.7.2. Temperatura

La temperatura es otro factor importante que se debe mantener controlado, pues si aumenta
demasiado acelera las reacciones quimicas que producen el deterioro. Si se cuenta con un
equipo de aire acondicionado se requiere tener una poliza de mantenimiento. El registro de
la temperatura y de la humedad relativa debe ser continuo para asegurar que el equipo
trabaje correctamente. Adicionalmente, se puede saber si el equipo con el que se cuenta es
suficiente.

5.1.7.3. Contaminantes

La circulacidon de aire también es importante para que no se generen hongos y poder
eliminar los gases contaminantes contenidos en los muebles y en las areas de
almacenamiento. El contar con un equipo de supresién de contaminantes es lo
recomendado. Las particulas de polvo abrasionan el papel por lo que es importante aspirar
frecuentemente. Las ventanas y puertas deben permanecer cerradas para diminuir la
entrada de contaminantes del exterior.

5.1.7.4. lluminacion

5.1

La luz tiene radiaciones con una longitud de onda corta (en especial la radiacion ultravioleta)
que causa danos a la estructura de los materiales organicos. Por lo anterior es importante
asegurarse que la iluminacion en las areas de almacenamiento y consulta sea controlada y
libre de este tipo de radiaciones. Se recomienda que mientras no haya personal o publico se
mantengan las luces apagadas. Siempre se debe medir la cantidad de luz que recibe un
objeto y controlar la cantidad de luxes que puede recibir ese tipo de materiales, sobre todo
en caso de exposicién y consulta.

.8. Diagnédstico de los trabajos de conservacién y restauracion

El area y los trabajos de conservacién y restauracion son esenciales para que los objetos y
documentos continden siendo accesibles a los investigadores y al publico en general. La
correcta aplicacién de los tratamientos debe redituar en la estabilidad fisica y quimica de los
materiales. Es esencial que los conservadores-restauradores incluyan documentacion de las
intervenciones que realicen en los objetos o en los documentos.

El diagndstico de esta area valora si los tratamientos que se practican en los objetos y en los
documentos obedecen a un programa de estabilizacion basado en una evaluacion de la
condicion fisica de las colecciones, de su importancia y de su uso; ademas juzga si los
trabajos de restauracion realizados son los adecuados y si estan regidos por el cédigo de
ética de los conservaores-restauradores.”’

“" CNCPC, op.cit.
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Otro punto indispensable al momento de realizar este diagndstico es el revisar como se lleva
a cabo la conservacion de las colecciones, es decir si se cuenta con un plan de conservacion
y que acciones comprende dicho plan. Esto ayudara a saber que conocimiento se tiene del
estado de conservacién de las colecciones y evaluar si la jerarquizacién de las acciones que
se realizan es coherente y realista.

9. Diagnéstico de las copias de acceso

Es responsabilidad de la institucidon proveer al usuario de copias de los documentos que no
puedan ser consultados o expuestos debido a su fragilidad. Esta medida de conservacién
preventiva previene el dafio fisico que se les pueda ocasionar.

El diagndstico empezara por el plan de reprografia que debera estar basado en el
diagndstico del estado de conservacion de las colecciones, en la frecuencia de consulta o
préstamo. Otro punto indispensable por evaluar es el método de produccion vy
almacenamiento de las copias de acceso que deberan seguir los estandares internacionales
para brindar la mayor informacion posible al usuario y asegurar que todo el trabajo realizado
en la reprografia pueda ser accesible en cualquier momento.

La conservacion fisica de las copias también es responsabilidad de la institucion, ya sea que
tengan un respaldo fisico o electrénico. Es importante mencionar que cualquier proyecto de
reprografia no conlleva al descarte de los documentos u objetos originales.

10. Diagndstico de la prevencion y respuesta en caso de siniestros

El diagnéstico de este rubro es importante pues hay que recordar que el deterioro de las
colecciones puede darse de manera sumamente rapida o en el peor de los casos, llegar a
perderse por completo.

En caso de ocurrir un desastre o un siniestro, la prevencion, la planeacién y el conocimiento
de los procedimientos por parte del personal son indispensables para que las colecciones
tengan la esperanza de conservarse. La capacitacion de personal para evitar que ocurran los
siniestros y para saber actuar cuando se presenten, es indispensable.

El contar con equipo de deteccion y de supresion de incendios es elemental, del mismo
modo el equipo de circuito cerrado y de deteccion de movimientos puede impedir un robo o
un atentado vandalico en contra de las colecciones.

En el plan de respuesta es necesario incluir un apartado con las colecciones mas valiosas y
fragiles para atenderlas primero en la fase de recuperacion.

A1, Diagnéstico del estado de conservacion de las colecciones

El diagndstico del estado de conservacién de las colecciones puede llegar a ser muy
complejo y generalmente habra particularidades especificas para cada material: papel,
madera, piel, materiales fotograficos, pintura de caballete, etc. El realizar un diagnéstico de
este tipo no es el propdsito de este trabajo ya que existen numerosas publicaciones que
tratan especificamente a cada material.*

* Guilherme Fracornel, Consuelo Méndez T. y Ma. Fernanda Valverde V., Manual de diagnéstico de conservacion
en archivos fotograficos. México: Archivo General de la Nacién-Cooperacion Iberoamericana, 2000. 98p.

Rebeca Duarte, “Metodologia para la evaluacion de las colecciones del museo y su entorno”. En: Conservacion
preventiva en los museos. Tesis para obtener el titulo de Lic. en Restauracion de Bienes Muebles. México: INAH-
SEP. 2002. 201p.
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Este diagndstico puede o no estar incluido en el diagndstico general de conservacion que
esta enfocado en como la institucion toma las decisiones acerca de la conservacion de sus
colecciones, en que uso les da y en cuales son las costumbres del personal que influyen en
la conservacioén de los objetos y documentos.

La importancia del diagnéstico del estado de conservacion de las colecciones radica en
exponer el grado de deterioro de los objetos 0 documentos y esta informacion indica el uso
potencial de las colecciones, sobre la cual se deben desarrollar los planes o proyectos
especificos de conservaciéon de los materiales como unidades independientes, tal es el caso
de los proyectos de restauracion y reprografia.

En resumen, el diagnéstico del estado de conservacion de las colecciones, junto con su
valoracion facilita cualquier decision respecto a la conservacion de las colecciones de una
institucion.

EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

El analisis de los resultados del diagndstico empieza con revisar cada una de las preguntas
de los formatos. Si la mayoria de las respuestas son negativas, la institucion debe considerar
el realizar cambios radicales para lograr un nivel éptimo de conservacion.

Una vez que los datos han sido recopilados se procede a analizarlos obteniendo lo siguiente:
las fortalezas y debilidades de la institucién, las causas de los problemas reales o
potenciales que afectan a la coleccién, al edificio y a su administracién (amenazas y
vulnerabilidad), las oportunidades que se pueden presentar (donativos, becas, nuevas
contrataciones) y sus interrelaciones. ® Por ultimo, se describiran las posibles soluciones.

FACTORES A CONSIDERAR PARA EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS

e Tipo de amenaza que corren las colecciones (presentes y futuras).

e Conocer que colecciones requieren mas pronto de recursos o de un
tratamiento.

e Condiciones y factores ambientales que causan el deterioro a las colecciones.

e La causa de estas condiciones.

e Las soluciones y recomendaciones para cada causa o problema.

NIVELES DE CONSERVACION
Con los resultados obtenidos en el diagndstico se puede saber en que nivel de conservacion
y administracion de las colecciones se encuentra la institucion:

Basico Es el minimo nivel que debe tener cualquier institucion que resguarda bienes
culturales.
Bueno El nivel medio es donde deberian de estar la mayoria de las instituciones. Este

nivel es reflejo de una correcta administracién: buenas practicas por parte del
personal combinadas con expectativas institucionales reales.

Excelente Es el maximo nivel al que pueden aspirar las instituciones. Implica que el trabajo
realizado en la institucion esta basado en estandares internacionales o en
normas nacionales.**

“* Esto esta basado en el sistema SWOT (strenght, weaknesses, opportunities, threats) utilizado comdnmente en
cuestiones de administracion.

* Peter Winsor ed., Benchmarks in Collection Care. London: The Council for Museums, Archives and Lybraries,
2002 (consultado el 6/04/04). http://www.resource.gov.uk El nivel bueno y excelente estan basados en el nivel
anterior.
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Darle un calificativo a la administracion y a la conservaciéon de las colecciones de una
institucion puede ser util y alentador para la direccidon y para el personal de la institucion,
pues sabra que cumpliendo con las recomendaciones dadas en el diagndstico pronto se
podra alcanzar el siguiente nivel.

5.3. LA PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO:
EL INFORME

Comunicar los resultados a través de un informe es el ultimo paso del diagndstico. Este
informe debe incluir las necesidades de la institucién y de sus colecciones, las acciones de
conservacion que no se han llevado a cabo y las recomendaciones para mejorar el estado
fisico de las colecciones. Es importante hacer énfasis en los aciertos y en los sencillos
cambios que se pueden realizar con los recursos disponibles, para que la conservaciéon de
las colecciones no parezca un objetivo inalcanzable. El lenguaje utilizado en el informe debe
ser claro y comprensible para cualquier miembro del personal.

El informe como documento institucional es de suma importancia ya que sera la base para la
planeacién de la conservacion a corto, mediano y a largo plazo. Es importante que el informe
sea guardado por la institucion para que sea consultado en cualquier momento, sobre todo
cuando haya un cambio en los puestos directivos o ingrese personal al area de
conservacion. Lo anterior ahorrara tiempo al no tener que desarrollar nuevamente un
diagndstico tan profundo y soélo se haga una evaluacion comparativa de las condiciones
actuales con las descritas en el informe.

El informe puede contar con los siguientes apartados:

1. Resumen general dirigido al area directiva con los temas y de las recomendaciones
tanto del edificio como de las colecciones (2 a 3 paginas). El texto debe ser facil y rapido
de leer.

Resumen tematico donde se detallen las condiciones observadas.

Lista de recomendaciones.

Anexo donde se incluyan imagenes de lo descrito en el resumen general y tematico,
estandares de conservacion, proveedores de equipos y materiales, bibliografia basica de
conservacion y una guia de obtencion de fondos.

Pown

La introduccion de imagenes es de gran ayuda pues refieren inmediatamente al tipo de
problema que se esta presentando e ilustra a la gente que no tiene contacto con las
practicas cotidianas de la institucion, como es el caso del personal administrativo.

Para hacer mas comprensibles las recomendaciones incluidas en el Apartado 3 se sugiere
utilizar la siguiente tabla:

Recursos Recursos

Recomendaciones Implementacién -
econdémicos humanos

e La lista de recomendaciones se %aré dependiendo de su importancia en relacion con la
conservacion de las colecciones.
e Se anotaran los recursos econémicos necesarios para realizar esa recomendacion.

“* El orden que se le da a las recomendaciones es flexible pues hay que recordar que su ejecucion sera
determinada por el plan de conservacion.
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e Enla columna de recursos humanos se describira quien puede realizar la tarea descrita
en la recomendacion: el personal, gente de servicio social, el conservador-restaurador
por dar algunos ejemplos.

Ya se mencion6 que los propositos del plan de conservacion son: crear conciencia de la
importancia de la conservacién de las colecciones, identificar sus necesidades para mejorar
su salvaguarda y orientar hacia las colecciones los recursos econémicos y humanos a tareas
especificas que nos lleven a alcanzar los objetivos de la institucion concernientes a la
administracion y conservacion de sus colecciones.

También se dijo que para elaborar un plan de conservacion es necesario realizar un
diagndstico que identifique y reconozca las carencias y los problemas de conservaciéon de
las colecciones para finalmente visualizar las acciones que los corrijan. Con el andlisis de los
resultados del diagndstico se puede:

e Identificar que colecciones necesitan con mayor urgencia medidas de conservacion.

e Identificar los riesgos que corren las colecciones.

e Identificar las carencias institucionales y los vacios en la planeacién de la conservacién
de sus colecciones

e Identificar las acciones de conservacidon necesarias para mantener las colecciones en
mejores condiciones por el mayor tiempo posible. (Almacenamiento, equipo de aire
acondicionado, seguridad, fabricacion de guardas, tratamientos de conservaciéon y
restauracion).

e Conocer los recursos econémicos, humanos y de tiempo disponibles en la institucion.

e Conocer la experiencia del personal.

5.4. LA ELABORACION DEL PLAN DE CONSERVACION

Recolectados los datos anteriores, finalmente la institucion cuenta con la informacion
especifica que le permitira desarrollar un plan de conservacién para que empiece a cambiar
y a adecuar sus actividades y costumbres en beneficio de la conservacion de sus
colecciones. Por lo que contar con un buen diagndstico es indispensable para que el plan de
conservacion sea un éxito.

5.41. La toma de decisiones

La toma de decisiones es el siguien’Ele punto en el desarrollo del plan de conservacion. Se
empieza por jerarquizar y priorizar6 las recomendaciones incluidas en el informe del
diagndstico. Posteriormente, se redacta el resultado que se debe de lograr y el tiempo en
que se debe cumplir. Cumplido lo anterior ya se tienen las metas especificas del plan de
conservacion.

Para ello Suzanne Keene* menciona que puede ser util involucrar a todo el personal al
momento de jerarquizar las recomendaciones (identificar cuales son las mas importantes). El
fin es que todos conozcan las necesidades y entiendan por que se llevan a cabo las
actividades propuestas en el plan de conservacion.

Aunque jerarquizar las acciones es util para el desarrollo del plan de conservacion, lo
realmente importante es priorizarlas, es decir, con base en los recursos disponibles
identificar las acciones que pueden realizarse.

“® Jerarquizar se refiere a dar un valor a todas las recomendaciones, de acuerdo a su importancia y priorizar tiene
que ver con el orden que se les da tomando en cuenta la viabilidad de realizarlas.
*" Suzanne Keene, op.cit.
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En general, las metas de conservaciéon prioritarias son las que son factibles de realizar
aunque causen un menor impacto al momento de su aplicacion, que pueden utilizar los
recursos disponibles en la institucion y que pueden hacerse en un afio.

Poco Impacto / Factible a corto plazo Mayor Prioridad

Le siguen las acciones que puedan realizarse en un futuro préximo al conseguir los recursos
necesarios para llevarlas a cabo en los préximos 3 a 5 afios.

Impacto medio /Factible a mediano plazo Prioridad media

Las ultimas metas seran las que la institucion no tenga manera de llevarlas a cabo en un
lapso de tiempo medio lo que implica buscar ayuda econémica y profesional fuera de la
institucion lo que obliga a programar su ejecucién a 10 afios 0 mas afos.

Gran impacto / Poco Factible Poca Prioridad

Generalmente, este tipo de metas tienen un drastico impacto en la conservacion de las
colecciones y por ello son necesarios mas recursos y tiempo para cumplirlas en su totalidad.
Esto no debe desalentar a la institucion pues a través de pequenas acciones que son viables
se pueden alcanzar las metas mas ambiciosas.

A continuacién se presenta una tabla donde se pueden ir colocando las acciones o metas de
acuerdo a su viabilidad e impacto. Las que tienen mayor prioridad seran las que se
encuentren en la casilla 1 y las de la 4 son las de poca prioridad.

1 2

3 4
Impacto

Viabilidad

En seguida se presentan otros factores y procesos que pueden ayudar a la toma de
decisiones.

5.4.2. Factores a considerar para la toma de decisiones

Hay tres factores™ que ayudan a priorizar las metas en el plan de conservacién: impacto,
viabilidad y urgencia. A continuacibn se presenta cada uno con sus respectivas
descripciones y ejemplos.

El factor IMPACTO esta vinculado con las recomendaciones que mejoran de manera
dramatica la conservacion de las colecciones tanto cualitativa como cuantitativamente.

Las acciones que impactan en mayor medida a la conservacion de las colecciones son:

e Mejorar en las condiciones ambientales en las que se encuentran los materiales.
e Eficientar las actividades de conservacion.
e Controlar el uso de las colecciones.

El factor VIABILIDAD es esencial. Comprende la experiencia del personal, el presupuesto
asignado a las tareas de conservacion, los costos de materiales y equipo, la flexibilidad y
disposicion por parte de la direccidn y del personal para hacer cambios en las politicas y en

“® Pamela Darling y Duane E. Webster. Preservation Planning Program. An Assisted Self-Study Manual for Libraries.
Washington, D. C: Association of Research Libraries,1987.
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los procedimientos. Si no es viable realizar alguna actividad, no se le debe dar prioridad.
Esto no significa que se olvide esa meta sino que se tendran que buscar los recursos para
poder realizarla.

Los elementos que determinan si una recomendacioén es viable son:
e Recursos econémicos.

e Recursos humanos (experiencia del personal).

e Facilidad de realizarse en la institucion.

e Politicas de la institucion.

e Tiempo por parte del personal.

El factor URGENCIA refiere a las actividades que requieren accion inmediata debido a que
las colecciones se estan deteriorando y pueden perderse en un poco tiempo.

Las metas urgentes seran las que si no se llevan a cabo afectan considerablemente:
e El estado de conservacion de los materiales.

e Eltipoy frecuencia de uso.

e El valor econémico y cultural.

A continuacién se presenta una tabla de ayuda para ejemplificar la priozizacién de las
acciones del plan de conservacion que contiene los tres factores anteriores. ° El valor 0 es
de valor nulo y el 5 es el valor maximo.

Accién Impactoen |\, oncia | Viabilidad Total
conservacion
Aire acondicionado 5 3 1 9
Reordenqm|ento de 3 3 5 11
los espacios
Cambio de estantes 4 3 1 8

La cifra total de cada meta indicara su prioridad de la accién. A mayor valor la prioridad de
esa accion también serd mayor. En esta tabla el reordenamiento de los espacios es la accién
que tiene menor impacto en la conservacion de las colecciones, pero es la mas viable, por lo
que serd la accién con mayor prioridad.

5.4.3. Las metas del plan de conservacion

El ultimo paso en el proceso de planeacion es el siguiente: las acciones viables propuestas
se convierten en las metas del plan de conservacion. Las metas deben ser estructuradas en
términos de proyectos realizables y de resultados preferentemente cuantificables.

Primero se anotan las metas que mas impacto tengan. Posteriormente se identificaran
cuales pueden realizarse en poco tiempo al contar con los recursos econémicos y humanos
necesarios. Le siguen las metas que requieren de 3 a 5 afios para conseguir los recursos y/o
ser completadas en su totalidad. Finalmente se anotan las metas a largo plazo, esto es para
realizar a 10 afios por el tipo de proyecto que requiere de mucho trabajo y/o de una mayor
cantidad de recursos.

Las metas y los objetivos del plan de conservacion deben ser claros para no generar dudas
entre el personal y que facilmente pueda reconocer cuando se hayan cumplido.

* Idem.
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5.4.4. La ruta critica

El principal apartado del plan de conservacion sera la ruta critica de cada una de las metas a
alcanzar. De cada meta se hara otra lista de objetivos alcanzables que contaran con una
lista de actividades a seguir. Esto se hace con el fin de que el plan se vaya cumpliendo por
etapas y en un lapso de tiempo determinado.

Se recomienda tener metas que no sean facilmente alcanzables para que funcionen como
objetivos maximos. El proceso anterior ayuda a crear una estrategia para cumplir el plan
pero se sugiere flexibilidad al momento de su aplicacién.

Las metas a corto plazo son alentadoras pues generalmente no necesitan recursos
econdmicos y humanos extras y posiblemente no necesiten de otras acciones para ser
completadas. Las metas que son a largo plazo deben ir precedidas de recomendaciones con
alcances mas préximos para que, poco a poco, se puedan alcanzar sus objetivos tan
ambiciosos.

Por ejemplo en el caso de estabilizacién de las colecciones es necesario:

1. Contar con condiciones ambientales estables y elaborar guardas para cada objeto
documento (que acciones se necesitan realizar para lograr la meta).

2. A su vez, para elaborar guardas, es indispensable conocer técnicas de montaje, disefar
cajas y montajes y adquirir el material para empaque (que se necesita para cumplirla).

3. Para el disefio de las cajas y montajes es necesario recurrir al fabricante y exigir la
utilizacion de materiales estables (con que se va a hacer).

1. Condiciones
ambientales

estables

META
Estabilizacion
de colecciones

| 2. Técnicas
de montaje

2. Disefio de
cajas y
montajes

3. Fabricantes
de caias

1. Elaboracién
de guardas

3. Materiales
inertes

2. Materiales
para
empaque

Aunque solo sea posible empezar con proyectos pequefios, un plan de conservacion escrito
permitira a la institucién actuar cuando se presenten las oportunidades de realizar proyectos
de conservacion mas ambiciosos. Aunado a esto el enlistar objetivos pequefios y
alcanzables le dara al personal satisfaccién y motivacién para enfocarse en la siguiente
meta.

La calendarizacién de las metas ayudara a conseguir recursos, poco a poco, para algun

gasto fuerte. Para cada una de las metas se debe justificar y especificar el presupuesto
necesario para llevarla a cabo. El plan de conservaciéon debe identificar a los responsables
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de cada una de las actividades propuestas. Posteriormente se irdn anexando las revisiones y
las adecuaciones al plan.

5.4.5. Laredaccion del plan de conservacion

Como se observdé en puntos anteriores, el plan de conservacion se enfoca en la
conservacion preventiva, en el almacenamiento y en la seguridad de las C%Iecciones. Es en
estos temas en donde el plan dara sus recomendaciones enfocandose en: °

e El concepto de conservacion y su practica como uno de los objetivos de la mision y de la
politica de colecciones.

e Revisary actualizar regularmente la politica de conservacion.

o Establecer, monitorear y mantener estdndares de humedad, temperatura, iluminacion y
seguridad adecuados para la conservaciéon de colecciones.

e Desarrollar y actualizar el plan de prevencion, respuesta y recuperacion en caso de
siniestro.

e Aplicar la guia de almacenamiento y manipulacion.

e Disponer de un area de almacenamiento limpia y de tamafio suficiente para albergar las
colecciones.

e Tener un programa de reproduccion analoga y/o digital.

e Contar con un conservador-restaurador que realice a las colecciones los tratamientos de
restauracion necesarios.

e Contar con un programa de seguridad para prevenir robos y dafos por vandalismo y otro
plan para la prevencion de plagas.

e Realizar una capacitacion y actualizacion de los conocimientos de conservacion.

e Evaluar el progreso para establecer nuevos objetivos y metas.

El ultimo punto es de los mas importantes a incluir pues se debe mostrar el éxito o el fracaso
del plan de conservacion. Esta revision anual es necesaria para nutrirse de las experiencias
profesionales del personal que participa en la administracion de las colecciones.

Todas las actividades que se realicen en la institucion se integraran al plan de conservacion.
Al mismo tiempo cada actividad o area incluird a la conservacion en sus politicas y en sus
planes de trabajo. Debido a ésta integracién el plan lograra la conservacion a largo plazo al
tomar en cuenta todas las actividades y recursos que son necesarios y que muchas veces
son olvidados.

Debera cuidarse que el plan involucre a todo el personal para que las recomendaciones
realmente sean puestas en practica. Es indispensable que la redaccién sea en modo
imperativo y comprensible para todos hasta por aquellos que no estan relacionados con las
actividades de conservacion.

ESQUEMA DEL PLAN DE CONSERVACION

Dadas las recomendaciones anteriores se proseguira a redact1ar el plan de conservacion. A
continuacion se presenta un esquema propuesto para este fin:®

e Caratula.
1. Titulo del plan.
2. Datos de la institucion.
a. Nombre.

% Canadian Council of Archives. “Chapter 2: Policy Development”, op.cit. p. 9.
®" Historic Scotland, Conservation Plans, A Guide to the Preparation of Conservation Plan. Scotland: Historic
Scotland, 2002. p. 5.
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b. Direccion.
3. Autoria.
4. Fecha.

indice.

Introduccion.

Se dara un resumen con las conclusiones y las recomendaciones con las siguientes
categorias: urgente, necesario y deseable; cada una con un programa y un cronograma
de implementacion. Debe de ser de una hoja como maximo para que rapidamente el
lector se involucre con el plan. Se actualizara cuando el resto del plan deba lo sea.

|. Datos generales de la institucion.

1. Historia de la institucion.
2. Mision.
3. Funciones.

4. Organigrama.

5. Descripcién de las colecciones.

Il. Colecciones.
1. Descripcién.
2. Valor.
3. Acceso.

I1l. Normatividad del plan de conservacion.
IV. Resumen del diagnéstico.
V. Plan de accion.

Listado de las acciones identificadas como metas que son necesarias para
conservar las colecciones a largo plazo.

VI. Evaluacion.

Anexos. También se puede incluir la siguiente informacion:

5.5.

Acciones de conservacion y restauracion realizadas en anos anteriores
Estandares.

Bibliografia consultada.

Formatos del diagnéstico, reportes e informes de especialistas.

Planos, fotografias, datos de las condiciones ambientales.

Datos del responsable de la redaccién del plan de conservacion.
Mantenimiento rutinario calendarizado.

LA DIFUSION DEL PLAN DE CONSERVACION

Se debe proporcionar una copia del plan al:

Director.

Administrador de colecciones.

Area de conservacion.

Personal en general.

Publicacion en la pagina electréonica de la institucion.

El plan de conservacion propuesto debe ser expuesto en una presentacion a la direccion y a
la administracion proporcionandoles un resumen del diagndstico, la estrategia propuesta
para mejorar la conservacion de las colecciones en la institucion y los beneficios obtenidos
por su implementacion. En esa reunidon se esperan recibir aportaciones que enriquezcan el
plan de conservacion y realizar las aclaraciones necesarias acerca del desarrollo propuesto.

Una vez que sea corregido y aprobado el plan de conservacion debera difundirse a todo el
personal de la institucién a través de reuniones, dinamicas, capacitacion, actualizacion,
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boletines, etc. Se recomienda que esta comunicacién sea respaldada por las autoridades de
la institucion para que el personal comprenda su importancia y colabore de la mejor manera
posible.

La difusion del plan de conservacion al exterior de la institucion puede hacerse por medio de
su pagina electronica y servira para que el publico conozca como se realiza la conservacion
en la institucion.

5.6. EVALUACION DEL PLAN DE CONSERVACION

Ya se mencion6 que el plan no estaria completo si no se evalla. Esto puede parecer dificil
en un principio, pero la realidad no es asi. En este punto se hablard de las diferentes
herramientas que pueden utilizarse: la evaluacioén cualitativa y cuantitativa.

EVALUACION CUALITATIVA

La evaluacion cualitativa consiste en establecer como se llevé a cabo la meta propuesta.
Servira para hacer un balance general de los objetivos alcanzados y saber en que areas falta
trabajar. Los formatos del Anexo 4, ademas de ser la base del diagndstico, pueden ser una
herramienta de evaluacion para medir el progreso del plan de conservacion y los avances
obtenidos hasta ese momento. Los resultados generalmente se presentan por medio de un
resumen donde se describe lo efectuado.

EVALUACION CUANTITATIVA

Esta evaluacion puede ser menos laboriosa y es la que generalmente ayuda a convencer a
las autoridades de que las estrategias estan funcionando y de que los recursos se estan
utilizando adecuadamente. El inconveniente de esta evaluacion es la incapacidad de
conocer las caracteristicas de los resultados de los proyectos, pues no se sabra la calidad
del trabajo realizado, ni los inconvenientes que se tuvieron.

El plan de conservacion se calificara con las siguientes herramientas:

1. Auditorias que confronten las necesidades de conservacién con los recursos con los que
se cuentan. Diagndsticos de las colecciones para saber que porcentaje se halla en
condiciones estables.

2. Saber el porcentaje de la coleccién que se halla en las condiciones ambientales
correctas.

3. Realizar una vez mas el diagnéstico y comparar los resultados con el plan de
conservacion.

Los resultados de la evaluacion seran la base para realizar el proximo plan de conservacion,
para mejorar su implementacion y para motivar al personal responsable de llevarlo a cabo.

Se deben establecer fechas de revision de los contenidos del plan y de su implementacion.
Anualmente se debe decidir que programas utilizaran el presupuesto anual dedicado a la
conservacion de las colecciones, se discutira el tipo de almacenamiento, el plan a largo
plazo, y las opciones para mejorar la consulta.

5.7. PRESUPUESTO

El presupuesto es el medio para que los planes se lleven a cabo a través de destinar los
recursos necesarios, por este motivo es un componente indispensable de la planeacion.
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Es esencial que la institucion destine fondos para las colecciones, su administracion y
conservacion. Los recursos econdmicos son necesarios para la compra de materiales y
equipo asi como para la capacitacion y actualizacion del personal. Es preferible contar con
un presupuesto independiente para que el administrador de colecciones pueda asignarlo
como el considere mas conveniente. Esto se puede lograr presentando a la direccion un
informe de los beneficios del plan y de los recursos que se necesitaran para llevar a cabo lo
propuesto.

Los consumos conocidos como gastos fijos son aquellos que tiene cualquier institucion y que
se requieren repetitivamente afo tras afo, los demas se pueden nombrar como variables y
que dependeran de los planes que se realicen. Hay que recordar que al momento de hacer
el plan se dara prioridad a actividades que se pueden financiar. Para saberlo, el presupuesto
y el gasto actual se comparan con el presupuesto presentado para ser aprobado en el plan
estratégico y operacional.

Para tener una idea clara de donde y como se aplica el presupuesto se puede hacer un

analisis de los gastos colocandolos en diferentes categorias. A continuacion se presentan
2

algunos rubros de como ordenarlos:®

Mantenimiento del edificio.
e Aire acondicionado.
e Seguridad.
e Limpieza.
e Jardineria.
e Seguro.
e Control de plagas.
e Prevencion de accidentes.
e Energia eléctrica.
e Reparaciones.

Publicidad.
e Anuncios de publicacion periddica.
e Anuncios de publicacion especial (periddicos, radio, carteles).
e Contacto directo —teléfono y correo.
e Paquetes para educacion.
e Sefialamiento.
e Publicaciones acerca de las colecciones.
e Folletos.
e Membresia a organizaciones afines.

Servicios voluntarios.
e Difusion de la informacion-teléfono, folletos y visitas especiales.
e Gastos de relaciones publicas e institucionales.
e Entrenamiento.

Servicios de la institucion.
e Adquisicién de documentos o colecciones.
e Limpieza y mantenimiento de exposiciones.
e Conservacion de las colecciones expuestas.
e Conservacion de las colecciones almacenadas.
e Documentacion de las colecciones.
e Restauracién de colecciones.

% Idem. p. 21
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e Mantenimiento y mejoramiento de las areas de almacenamiento.
e Adquisiciéon de bibliografia referencial y especializada sobre administracion,
conservacion, investigacion, etc.

Administracion.
e Teléfono.
e Correo.
e Fotocopias.
e Papeleria.
e Equipo y programas de cémputo.

Sabiendo como se emplea el presupuesto de la institucion se puede proponer hacer un
cambio en la distribucién para destinar una parte a las actividades propuestas en el plan.

5.71. Planeacion del presupuesto para el plan de conservacion

La relacién entre la planeacion y el presupuesto es innegable: éste puede impedir que se
lleven a cabo algunas actividades, por lo al realizar el plan anual de la institucién se debe
tener en cuenta el plan de conservacion y designarle recursos suficientes para trabajar.

El presupuesto debe ser flexible pues se pueden presentar emergencias que no pueden
esperar u oportunidades que se deben aprovechar.

A lo largo del afo se debe hacer una evaluacién de los gastos hechos y del dinero que se
haya recibido, pues ambos varian mes con mes. Este control y los ajustes previenen un
gasto excesivo, sobretodo en instituciones donde sus entradas no son constantes.

La revision del presupuesto mensual y anual ayuda a proyectar los siguientes planes y a
conocer con mayor detalle la relacion entre la planeacién y el gasto de los recursos. El
resultado final es una mejora en la planeacién de la conservacion.

La revision se puede hacer de la siguiente manera. El primer paso es revisar los
presupuestos anteriores y compararlos con los objetivos alcanzados, si algunas metas no se
lograron se dictamina si fue por falta de dinero. Esto ayuda a replantear las prioridades, a
dirigir los fondos a donde se necesiten o a cambiar las prioridades. El siguiente afio se
reuniran el presupuesto de todos los planes y los gastos fijjos de la institucién y se
compararan con los ingresos para ver si sobran recursos que se destinen a la conservacion
0 en caso contrario tratar de buscar otras fuentes de ingresos.
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CONCLUSIONES

La administracion de colecciones no es mas que un consenso de principios de buena
practica que busca ante todo calidad y profesionalismo en el trabajo cotidiano. La realizacién
e instrumentacion del plan de conservacién pretenden eficientar los recursos institucionales
existentes para poder conservar las colecciones y darle acceso al publico usuario.

La conclusion de este trabajo unicamente se puede dar de manera tedrica; como se
menciono anteriormente, el éxito de la administracién de colecciones debe evaluarse a corto,
mediano y largo plazo. El tiempo de realizacion de este trabajo y el de implementacion de los
planes de conservacion no permiten comprobar si con su utilizacion se mejoraron las
condiciones de almacenamiento, las practicas cotidianas, el funcionamiento de la institucion
y el uso de las colecciones. A continuacién se presentan algunas reflexiones que hice en el
tiempo de elaboracién de esta investigacion.

EL CONSERVADOR-RESTAURADOR Y LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES

Creo conveniente mencionar que a todo lo largo de la investigacion se observo la urgente
necesidad de difundir el quehacer de la conservacién dentro y fuera de las instituciones. La
falta de conocimiento del trabajo del conservador-restaurador y la falta de consenso en los
términos que involucra la conservaciéon del patrimonio obstaculiza nuestra labor cotidiana al
no poder comunicarnos con otros profesionales con los que diariamente interactuamos. Por
lo mismo, se hace evidente la falta de comprension por parte de las autoridades al
desarrollar proyectos y al presentar sus resultados, ya que no entienden en que consiste
nuestra labor y sobretodo, ignoran la importancia de incorporar la conservacién en todas las
actividades que involucran al patrimonio.

También es de destacar la capacidad y flexibilidad de los conservadores-restauradores que
trabajan en instituciones con colecciones a pesar de nuestra formacién “objetual” y particular,
pues con el fin de proporcionar mejores condiciones a los documentos u objetos aprenden a
ver la realidad de una manera global, a dialogar y a conciliar para lograr poco a poco su
objetivo: la conservacion del patrimonio a largo plazo.

Los conservadores-restauradores que han sido principalmente entrenados para restaurar,
cubriendo una necesidad inmediata que responde en algunos casos a menesteres de otros
profesionales como historiadores del arte, curadores (por nombrar algunos) y que muchas
veces no abordan la verdadera problematica del patrimonio: la conservacion en buen estado
de los bienes culturales a pesar del tiempo. Si se partiera de que las actividades primordiales
del conservador-restaurador debieran ser prevenir o disminuir los mecanismos de deterioro
en el patrimonio cultural, para asi poder preservarlo por mucho mas tiempo, no se perderia
de vista el objetivo de la conservacién-restauracién: el uso del patrimonio cultural por la
mayor cantidad de generaciones como sea posible.

En muchas ocasiones el trabajo del conservador-restaurador en la administracion y
planeacién de la conservacion consiste solamente en la elaboracion de un diagndstico que
identifica las necesidades en las distintas areas y da una serie de recomendaciones para
mejorar las condiciones de almacenamiento, exposicion y consulta y la elaboracién de
proyectos de restauracion. Pero existe una condicion para que la administracion y la
conservacion de las colecciones sea una realidad y ésta es la normatividad en la cual las
colecciones se desarrollan, se adquieren, se usan y se conservan, es decir, Io que rige su
administracion y donde el conservador-restaurador debe estar involucrado.
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LA FORMACION DEL CONSERVADOR-RESTAURADOR Y DEL ADMINISTRADOR DE
COLECCIONES

Como se menciond en el punto de personal, la formacién del conservador-restaurador puede
ser la base para la capacitacion del administrador de colecciones, pues su formacion
multidisciplinar le permite entender a los demés profesionales y sus necesidades
particulares, asi como velar por la conservacion del patrimonio.

El incluir el tema presentado en esta tesis dentro del plan de estudios de la licenciatura
ayudaria a que el conservador-restaurador percibiera como se integra a la instituciéon y a un
equipo de trabajo que vela en conjunto por la conservacion y acceso de los bienes
culturales. Otra ventaja de la introduccién del tema podria ser que el conservador-
restaurador tuviera la opcién de prepararse en un futuro como administrador de colecciones
adquiriendo conocimientos de planeacion estratégica, documentacion, nuevas tecnologias,
entre otros.

LA INSTITUCION Y LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES

La administracion de colecciones en una institucion demuestra como ésta entiende su
responsabilidad con las colecciones y con su conservacion y con el tipo de uso que se les
da. El funcionamiento correcto de la institucién que resguarda bienes culturales se puede
lograr contando con un plan de conservacion donde se describa en que y como se destinan
los recursos econdmicos y humanos en el desarrollo de los planes o proyectos que a su vez
lo comprendan y donde se integre a la conservacion de colecciones en el funcionamiento
diario de la institucion. El plan de conservacién puede ser realizado por el conservador-
restaurador o por un administrador de colecciones con amplios conocimientos de
conservacion de colecciones. El contar con politicas, procedimientos y normas escritas que
regulen todas las actividades que involucran a las colecciones y el elaborar un plan de
conservacion a largo plazo facilita y avala la toma de decisiones de la institucion.

La normatividad (la mision, las politicas, los procedimientos, los planes y las evaluaciones)
se han vuelto mas frecuentes en los ultimos afos. Lo anterior responde a la necesidad que
los conservadores-restauradores tienen para demostrar a los directivos, a las autoridades
institucionales, de la importancia de la conservacion del patrimonio a través de la evaluacion
continua de las condiciones en las se encuentran las colecciones y de que manera los
usuarios acceden a ellas. Para que la conservacion del patrimonio pueda lograrse no sélo
basta con convencer a la autoridad de su importancia sino convertirla en una preocupacion y
responsabilidad de todos. Los conservadores-restauradores pueden y deben ir creando
conciencia a favor de la conservacioén del patrimonio cultural en dos niveles:

) Al exterior de la institucion: con el publico, con la sociedad que es responsable de
exigir a las autoridades que la conservacion del patrimonio sea una realidad y de cuidar
de él cuando forma parte de su entretenimiento (zonas arqueoldgicas, museos o
bibliotecas).

) Al interior de la instituciéon;, con el resto del personal dandoles a conocer la
institucion, las colecciones que se resguardan y las actividades que se realizan en cada
una de las areas (no sélo con las que tiene trato directo).Se debe ir creando conciencia
de la importancia de las colecciones y que sin ellas no se podrian llevar a cabo
investigaciones, publicaciones y exposiciones. Lo mas importante es comunicar que la
conservacion de las colecciones debe ser vital para ellos, pues sin las colecciones la
institucion y sus respectivos empleos no tendrian razén de ser.
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EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El establecimiento de prioridades a través del plan de conservacion es esencial. El
diagndstico proporciona una condicion general de la institucién, del edificio y de las
colecciones; es el primer paso para realizar un plan de conservacion, pero nunca se debe
considerar un plan por si mismo. No se puede negar su importancia pues, como se
menciond, en éste se basa el plan de conservacion. El realizar el diagndstico de un punto de
vista mas general, como el que se propone en este trabajo, ayuda a comprender como
funciona la institucion (mision, politicas, procedimientos, costumbres, recursos) y por lo tanto
a hacer recomendaciones mas realistas que a su vez se integren en el plan de conservacion.

El diagndstico del estado de conservacion de las colecciones puede llegar a las mismas
conclusiones respecto a las recomendaciones de conservacion de las colecciones, mas sera
dificil que las inserte en un contexto y proceso especifico y sobretodo realista que concluya
con su aplicacion. No por ello estos diagndsticos no tienen validez, sino que su importancia
radica en el uso potencial de las colecciones y en ser la base de la planeacién de algunos
programas de restauracion o difusion. Aunque se empiece con un plan de conservacién con
proyectos pequefios, el hecho de que esté escrito permite a la instituciéon actuar cuando se
presenten las oportunidades de realizar proyectos de conservacion mas ambiciosos.

LA ADMINISTRACION DE COLECCIONES Y EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA

Este trabajo pretende por ultimo dejar la reflexion acerca de las politicas de conservacién del
patrimonio cultural de México. Sabemos que muchas veces nuestras instituciones carecen
de continuidad en los proyectos.

En el caso del INAH la Coordinaciéon Nacional de Desarrollo Institucional ha promovido el
desarrollo de Manuales de Procedimientos y Normas y de Proyectos Anuales para cada
centro que resguarda parte del patrimonio cultural del cual esta encargado de conservar.
Hasta el momento solamente se cuentan con manuales de procedimientos y normas que
algunos centros han desarrollado. En el caso del Museo y Zona Arqueoldgica del Templo
Mayor, primer centro en redactar su manual de procedimientos y normas, ha notado los
beneficios al eficientar las actividades que realiza diariamente el personal y es reflejo de un
lugar donde todos conocen sus responsabilidades en su diario actuar.

La aplicacién de planes o proyectos de conservacién aun son a muy corto plazo. Esto puede
deberse a que en cualquier momento pueda darse un cambio en sus directivos lo que impide
que no se planee a futuro y, que en la mayoria de los casos los proyectos que se desarrollen
0 apoyen sean del interés personal del director lo que no contribuye al desarrollo de todas
las areas de la institucion. Entonces soélo nos queda esperar a que las instituciones cuenten
con politicas, manuales de procedimientos y normas y planes de conservacion a largo plazo
que estén por escrito. Esto y el correcto uso de los recursos existentes permitiran una mejora
en el funcionamiento de la institucién al estar bajo una normatividad contribuyendo a la
conservacion de sus colecciones y a no ser presas de caprichos personales. Al estarse
evaluando continuamente se podran otorgar responsabilidades y se podra ejercer mayor
presién con las autoridades para promover acciones que mejoren la conservacion de las
colecciones.

PANORAMA GENERAL DE LA CONSERVACION-RESTAURACION EN MEXICO
El problema de conservacion del acervo fotografico de la BNAH es sélo un reflejo del estado

en que se encuentra la conservacion del patrimonio, no sélo en el INAH, sino en todo
México. La falta de una vision clara de que y para que es el patrimonio cultural, asi como la
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inexistencia de una politica nacional de conservacion de los bienes culturales muebles e
inmuebles dejan entrever la falta de comprension hacia esta actividad.

Aunado a esto, muchas instituciones que resguardan patrimonio cultural (como la BNAH),
asi como la mayor parte del personal que labora en ellas, carece de una formacion para
tomar decisiones de una manera adecuada, con base en la situacion en que se encuentran
sus distintas dependencias, en el valor de sus colecciones y sobre todo, en el compromiso
que tienen con la sociedad.

LA ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO NACIONAL

El patrimonio es un recurso no renovable y se debe usar conforme a las necesidades de hoy
y del futuro. La necesidad de contar con politicas de proteccion integradas con un plan
general de conservacion del patrimonio nacional es evidente.

Es urgente e indispensable contar con en una legislacion adecuada y sensible a la situacion
del pais, que empiece identificando el patrimonio existente en todo el territorio, la promocion
de la administracion del patrimonio que incluya su conservacion y el desarrollo econémico de
la region, el acceso al publico y la cooperacién internacional respecto a las posibilidades de
estudio y proteccion. El cuidado del patrimonio es un trabajo que nunca se acaba, la
inversién monetaria es constante y necesaria, pues se trata de nuestro patrimonio cultural,
fruto de nuestra sociedad, de nuestro pais. Es valioso para nuestra comunidad ya que forma
parte de nuestra identidad. Es responsabilidad de la sociedad, de las autoridades, de las
instituciones y del gobierno nacional, el asegurar que la conservacion del patrimonio sea una
prioridad para que se resguarde, cuide, exponga € interprete.

PROPUESTAS DE INVESTIGACION

Por ultimo, para darle continuidad a este trabajo, se propone realizar un diagnéstico de la
conservacion del patrimonio cultural dentro del INAH. Se tendrian que revisar las politicas y
lineamientos que la rigen, las herramientas, el personal y el presupuesto con que cuenta y
hacer una evaluacion de los proyectos que hoy en dia se llevan a cabo para observar las
necesidades de la conservacién en la institucion y asi poder realizar un plan nacional de
conservacion para el patrimonio que resguarda.

Otra linea de accién implicaria realizar encuestas a los demas profesionistas que laboran en
el instituto y cuestionarlos acerca de como se vincula su trabajo con la conservacién y de
como perciben a los conservadores-restauradores y en general a la conservacion del
patrimonio. Esto seria con el fin de conciliar criterios para posteriormente crear un plan de
difusiéon y concientizacién, que redunde en el mejoramiento de la conservacién del
patrimonio nacional.
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GLOSARIO

ESTATUTO.®

1. m. Establecimiento, regla que tiene fuerza de ley para el gobierno de un cuerpo.

2. m. Ordenamiento eficaz para obligar; p. €j., un contrato, una disposicion testamentaria, etc.

3. m Ley especial basica para el régimen autbnomo de una region, dictada por el Estado de que forma parte.
4. m. Der. Régimen juridico al cual estan sometidas las personas o las cosas, en relacién con la nacionalidad o

el territorio.
GUIA.>
1. 1. Aquello que dirige o encamina.
3.f. Tratado en que se dan preceptos para encaminar o dirigir en cosas, ya espirituales o abstractas, ya
puramente mecanicas. Guia de pecadores. Guia del agricultor.
4.f. Lista impresa de datos o noticias referentes a determinada materia. Guia del viajero. Guia de
ferrocarriles.

LINEAMIENTO.%
2. m. Direccién, tendencia.
3. m. Méx. Rasgo caracteristico de algo.

MISION.*
1.1 Accion de enviar.
2.f. Poder, facultad que se da a alguien de ir a desempefiar algun cometido.

PERSONAL.”
1.adj.  Perteneciente o relativo a la persona.
2. adj. Propio o particular de ella.

3.m. Conjunto de las personas que trabajan en un mismo organismo, dependencia, fabrica, taller, etc.
PLAN.*®

1. m. Altitud o nivel.

2.m. Intencion, proyecto.

3. m. Modelo sistematico de una actuacién publica o privada, que se elabora anticipadamente

para dirigirla y encauzarla.

4. m. Escrito en que sumariamente se precisan los detalles para realizar una obra.

POLITICA.*®

1. f. Arte o traza con que se conduce un asunto o se emplean los medios para alcanzar un fin determinado.
12. 1. Orientaciones o directrices que rigen la actuacion de una persona o entidad en un asunto o campo
determinado.

PROCEDIMIENTO.%
1. m. Accién de proceder.
2.m. Método de ejecutar algunas cosas.
3. m. Der. Actuacion por tramites judiciales o administrativos.

PROYECTO, TA.*

2.m. Planta y disposicion que se forma para la realizacion de un tratado, o para la ejecucion de algo de
importancia.

3.m. Designio o pensamiento de ejecutar algo.

4. m. Conjunto de escritos, calculos y dibujos que se hacen para dar idea de como ha de ser y lo que ha de
costar una obra de arquitectura o de ingenieria.

5.m. Primer esquema o plan de cualquier trabajo que se hace a veces como prueba antes de darle la forma
definitiva.

% Real Academia de la Lengua Espafiola op. cit.
* Idem.
% Jdem.
% Jdem.
7 Idem.
% Jdem.
% Jdem.
% jdem.
" Idem.
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Descripcion del proceso

Los documentos incluidos en este apartado se basaron en el texto antes presentado y
pretenden ser sélo un ejemplo que sirva de guia para cualquier persona que pretenda
redactarlos. Es de remarcar que la estructura de los documentos debera ajustarse a las
particularidades de cada institucion.

El plan de conservacion se realizé en base al diagndstico que integra el anexo no. 1,
donde se encuentran los puntos analizados. El anexo no. 4 lo integran los formatos
utilizados para llevar a cabo el diagndstico. Los resultados arrojados se dividieron en
fortalezas y debilidades. Posteriormente se redactaron las recomendaciones necesarias
para mejorar la administracion de colecciones en la BNAH, priorizando (impacto,
viabilidad y urgencia) de cada una de ellas e incluyendo el personal y el tiempo estimado
para llevarlas a cabo. El siguiente paso fue dividir las tareas especificas de cada puesto
(director, administrador de colecciones, conservador-restaurador, encargado del acervo).
Al final del diagndstico se incluyeron el registro fotografico, anexo 2, y los estandares de
conservacion para fotografias, anexo 3 (humedad relativa, temperatura, iluminacién y
almacenaje).

Para realizar el plan de conservacién se incluyeron los datos generales de la institucion:
mision, historia, funciones, organizacion y fondos que componen su acervo. En el
segundo punto se incluyeron una breve descripcion del acervo fotografico, una valuacién
de las colecciones, teniendo en cuenta la susceptibilidad materia, el valor del objeto y el
grado de deterioro, el tipo de acceso y la normatividad propia del plan con base a la
mision y objetivos del CONACULTA y del INAH. Finalmente se incluyd un resumen del
diagndstico. Lo anterior ayuda a conocer la institucién, su situacién y las colecciones en
que se va a implementar el plan de conservacion.

Finalmente la redaccién del plan de conservacion se basd en 8 metas de acuerdo a la
priorizacién antes realizada. Cada una de las metas contiene una serie de objetivos, su
grado de prioridad, acciones a desarrollar, fecha de implementacién y personal
responsable.






VILL.

MISION

de la

BIBLIOTECA NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA

La Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia, es la biblioteca
central y rectora del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
Se encarga de reunir, conservar, y difundir los materiales
bibliograficos y documentales que apoyen la investigacion en el
area de las ciencias histéricas y antropolégicas, es por tanto una
biblioteca especializada que presta servicio de consulta a

investigadores y estudiantes de nivel superior.®?

2 BNAH, Mision. México:INAH-BNAH (consultado el 2/02/04). http://www.bnah.inah.gob.mx
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PoLIiTICA DE ADQUISICION Y DESCARTE

1. Politica de adquisicion y descarte

Objetivo

El objetivo de esta politica es asentar los principios que guiaran las actividades de la Biblioteca
Nacional de Antropologia e Historia (BNAH) asentadas en este mandato. Este documento da
direccion al personal para llevar a cabo sus responsabilidades con respecto a las actividades de
Adquisicion y comunica al exterior de la Institucion los estatutos que la guian.

Contexto
Esta politica de Adquisicion ha sido desarrollada consultando a la Direccién, al personal de la
BNAH.

Responsabilidad

Es responsabilidad del Departamento de Investigacion adquirir y descartar material. Para esto
podra apoyarse en los encargados de los acervos y en los conservadores-restauradores. El
Departamento de Investigacién es el encargado de aplicar y actualizar la Politica de Adquisicion y
Descarte.

Estatutos

e El propésito de esta politica es dar un plan claro para el desarrollo de las colecciones y
proporcionar al personal y a los usuarios una aproximacién a la tematica de las
colecciones.

e El objetivo de coleccionar de la BNAH es conservar y dar acceso a los investigadores a los
documentos que forman sus acervos.

e El documento candidato a formar parte del Archivo Fotografico debera poseer significado
cultural y cubrir los objetivos de investigacion de la BNAH, del Acervo Fotografico y en
particular de sus colecciones.

e Se coleccionan documentos que tengan como tematica la historia social y antropoldgica de
México y que su tematica vaya desde los origenes prehispanicos hasta nuestros dias.

e Las fotografias que se coleccionan deben contribuir a la investigacién que se realiza dentro
de la BNAH. Los documentos significativos seran los que estén asociados con eventos
importantes, periodos, hechos y personajes de México.

e La BNAH no coleccionara documentos que no estén relacionados con la historia de
México.

e La BNAH no colecciona copias al menos que sean para utilizarlos en exposiciones o de
tratarse de un documento muy consultado. Cualquier copia debe tener una funcién
especifica dentro de los planes de la BNAH. Si no la tiene, por ningin motivo permanecera
en la BNAH.

e Las adquisiciones deben ser hechas por donacién o compra. Unicamente se permitira un
préstamo si el documento tiene un significado histérico notable.

e Las donaciones seran recibidas como regalos incondicionales.

e Los objetos deben estar en un estado de conservacién razonable, para que la BNAH
pueda conservarlos con los menos recursos posibles.

e La decision de adquisicidon y descarte la tomara el Comité de Adquisicion integrado por el
Director, los Subdirectores de Area y los investigadores. El procedimiento se describe en la
Guia de Adquisicién anexa a ésta politica. En situaciones no contempladas por esta
politica el Comité se reunira para tomar la decisién adecuada.

e El documento que acceda a la coleccion debera tener los siguientes datos: significado
cultural, procedencia, temporalidad, dictamen de conservacion y status de derechos de
autor.
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e El crecimiento de la coleccion debera estar contemplado en el plan de conservacion con el
fin de anualmente tenerlo programado: las reformas que haya que realizar a las areas de
almacenamiento, la adquisicion de muebles, equipo nuevo y la remodelaciéon o la
construccion de otro edificio.

e La BNAH debera descartar
o Documentos que no cumplan con sus objetivos
o Documentos que no sirvan para la investigacion que se realiza en la institucion.
o Documentos que su estado de conservacién que impida recuperar la informacién
contenida.
o Copias que no tengan significado histérico o que no cumplan ninguna funcién para
la BNAH.

e El descarte de los documentos puede seguir los siguientes procesos:
o Regresar el material al donador.
o Ofrecer el documento o la coleccion a otra institucién.
o Venta del documento o colecciéon. Bajo ninguna circunstancia se podra vender a
ningun miembro del personal de la BNAH.
o Ladestruccién de la fotografia es la ultima opcion.

e Esta valuacién tiene que seguir los mismos pasos que se describen en la Guia de
Adquisicion.

e Los Estatutos de la Politica de Adquisicién y Descarte se revisaran anualmente.

GLOSARIO
Acceso. Actividad que consiste en permitir el acercamiento de los usuarios a las colecciones.
Adquisicion. Recibir de forma legal y fisica la custodia de un documento con el fin de que forme parte de

la coleccion. Generalmente se hace por donacion, préstamo o compra.

Almacenamiento. La estancia fisica de las colecciones, ya sea en exposicién o en lugares restringidos al
publico.

Coleccion.® Conjunto de objetos o documentos adquiridos, los cuales tienen en comun poseer cierto tipo
de informacién. En el campo de las bibliotecas este término es sinénimo de fondo o acervo.

Comité de adquisicion. Grupo de responsables de que la Politica de Adquisicién sea implementada.

Compra. Es el acto de obtener

Conservacion. Concepto que conjunta las actividades que influyen en la conservaciéon de una coleccion.
Estas comprenden: politicas institucionales que estan relacionadas con la proteccion y el
cuidado de las colecciones, del edificio, la seguridad, el area de almacenamiento,
capacitacion, limpieza, conservacioén, control y registro ambiental, préstamos, exposiciones,
copias de consulta y plan en caso de desastres.

Copia de acceso. Copia realizada para reproducir los atributos de un documento, su finalidad es conservar y
dar acceso a las colecciones. Las copias de acceso pueden servir como herramientas de
referencia, copias maestras, copias para usuarios y para exposicion. En el caso de ser
archivos electrénicos aseguran un acceso automatico y a distancia.

Descarte. Proceso mediante el cual un documento es removido de una coleccion.

Dictamen de conservacion. Documento que detalla el estado de conservaciéon de un documento y es usado
como herramienta para evaluar los cambios que sufren los documentos a través del tiempo.
Idealmente un reporte de condiciones se hace antes de que un documento ingrese en la
coleccion. También pueden ser producto de un diagnéstico, de la documentacion de un
préstamo y de cualquier tratamiento de restauracion.

Documentaciéon. Proceso de registrar y catalogar un documento en la coleccién. Incluyendo materiales que
hablen de la historia del documento, de su procedencia y de cualquier otro uso que se le de
en la institucion.

Documento Original. El documento llamado de esta manera es el que posee valores culturales y que es
producto de una sociedad en un tiempo determinado.

% peter Winsor, et. al. Benchamarks in Collection Care , London: Re:source. The council for Museums, Archives and
Libraries, 2002 (consultado el 4 abril 2004). pp. xii y xiii. http//:www.resource.gov.uk>
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Documento. Es el documento que ha sido adquirido para ser consultado y conservado en la BNAH.

Donacion. Acto de ceder los derechos materiales de un bien.

Encargado de acervo. Persona encargada de custodiar y velar por la integridad de las colecciones.

Estado de conservaciéon. Condicién material en la cual se encuentra el documento. Puede estar deteriorado
o con un buen aspecto.

Estandar. Documento que contiene especificaciones técnicas para ser usados como reglas,
lineamientos o definiciones de caracteristicas especificas. Aseguran que materiales,
productos, procesos y servicios sean utilizados o realizados adecuadamente.

Investigacion. Actividad encaminada a resolver un problema especifico de informacién y/o conocimiento.

Plan de conservacion. Estrategia a largo plazo que busca la conservacion de colecciones que integra las
metas u objetivos de la organizaciéon, ya sean fisicos, financieros, filoséficos o
educacionales para llevarlas a cabo a través de una estrategia especifica.. Desarrollar un
plan empieza con la identificacion de las necesidades de conservacion de las colecciones,
siguiendo por una valoracién de las soluciones basada en los recursos disponibles.

Préstamo. Actividad que forma parte del acceso a las colecciones y consiste en permitir a un
investigador observar un documento.

Procedencia.  Region geografica de la cual proviene el documento.

Restauracion. Procesos y técnicas que intentan regresar a los objetos o materiales a su estado original,
comunmente se adicionan materiales no originales.

Significado cultural. Un objeto que posea este significado ayuda a entender o interpretar de alguna manera
la actividad, costumbre, hecho o personalidad.

Temporalidad. Periodo de tiempo en el cual el documento fue realizado.

Usuarios. Todos aquellos que se beneficien del servicio proporcionado por la biblioteca.



1.1.

PROCEDIMIENTO DE ADQUISICION DE DOCUMENTOS GRAFICOS

Procedimiento para la Adquisicion de Documentos Graficos

El documento se presentara ante el Comité de Adquisiciones integrado por el director y directores de area. Al
documento se adjuntaran:

el informe del investigador donde se detallara su significado cultural y su valor econémico,
el dictamen de conservacion donde se describiran los recursos econémicos y humanos necesarios
para conservar a largo plazo ese documento y

e el formato de evaluacién de nuevas colecciones.

El procedimiento para que el documento se llegue a adquirir es el siguiente:

1.

El documento se llevard ante el investigador del acervo correspondiente, el cual dictaminara su
significado cultural y su valor econémico.

Posteriormente se llevarda ante el conservador-restaurador quien elaborara un dictamen de
conservacion del documento donde describira el estado material de la pieza, el monto por conservacién
preventiva (guardas de primer y segundo nivel), cuidados especificos (manipulacién, condiciones de
almacenamiento) y tratamiento de restauracion. Se detallara el costo en materiales y las horas que se
emplearan en su conservacion-restauracion.

Conjuntamente el investigador y el conservador-restaurador llenaran el formato de Evaluacion de nuevas
colecciones.

A continuacion se describen los documentos que hay que incorporar a los expedientes de cada coleccion.

En caso de compra:

o Nota de compra a nombre de la BNAH.
¢ Datos del vendedor donde pueda contactarse: direccion, teléfono, correo electrénico.

En caso de donacidn:

e Se debe tener una carta firmada por el donador donde ceda todos los derechos del documento.
e Datos del donador donde pueda contactarse: direccion, teléfono, correo electrénico.

Debe quedar claro que cualquier donacion se convierte en patrimonio de la BNAH, que puede usarse
como la Institucién decida. Esto debe de quedar asentado en la carta firmada por el donador.

En caso de préstamo:

e Carta firmada por el duefio del documento,
o Datos del dueiio donde pueda contactarse: direccién, teléfono, correo electrénico.

Se tratara que el duefo ceda los derechos de la obra a la BNAH.

e Las fotografias que entren a la coleccion se documentaran con:

olnformacién acerca de la fotografia, autor, fecha, lugar de creacién, publicacién y técnica.

oDuefios anteriores.

oUso original de la fotografia.

oHistoria de la fotografia.

oDerechos de autor.

oNumero de reproducciones que se conozcan incluyendo las instituciones o los coleccionistas que
posean estas fotografias.

En caso de descarte, si el objeto se haya en buenas condiciones se puede ofrecer a otra Institucién que
le sea de interés para realizar un intercambio, donacién o venta. Si esta muy deteriorado puede remitirse
al laboratorio de conservacion de la BNAH, a alguna otra dependencia que se dedique a la investigacion
de materiales o a la formacion de restauradores (CNCPC, ENCRM).
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FORMATO: EVALUACION DE NUEVAS COLECCIONES®*

Tipologia del bien cultural
O Documento
O Coleccién
Valuacién econémica $

Valuacion cultural (porcentaje)

% Histdrica (documental)
% Estética

Tematica

Procedencia

Origen

¢, Qué tipo de uso se le pretende dar?
0O Consulta
O Reproducciones
O Publicacion
O Investigacion

Si es una coleccion, ¢ de cuantos documentos consta?

o 110
o 11-50
0o 50-100

O masde 100

Tipologia del proceso fotografico
Daguerrotipo
Ambrotipo

Ferrotipo

Albumina

Colodion

Plata Gelatina

Papel salado

Cianotipo

Platinotipo

Fotograbado

Impresion de colorantes
Impresion de pigmentos
Otro

ooooooooooooo

Documento
Album

od

Tipo de imagen
O Impresion
O Negativo

Unicidad
O Pieza unica
O Vintage o impresion de época
O Reproduccién

¢Las copias estan en la institucion?
o Si
O No

® En caso de que se cuenten con diferentes tipos de materiales dentro de la coleccion se debera llenar un formato distinto
para cada caso.
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¢, Qué otras instituciones cuentan con este material?

¢Hay manera de acceder a estas copias?
o Si
O No

Esperanza de vida
0O Corto plazo (a 10 afios)
0O Mediano plazo (a 30 afos)
0O Largo plazo (a 50 afios)

Estratigrafia

Soporte

Placa metalica
Papel

Vidrio

Papel RC
Nitrato
Acetato
Poliéster

ooooooo

Dimensiones (largo x alto) cm

Formato

Placa completa
1/8 placa
Tarjeta postal
11x14

35mm 6x6

Media placa
Carte dé visite
4x6

18x21

5x7

Aglutinante
Albumina
Colodién
Gelatina
Otro

oood

1/3 placa
Cabinet card
8x10

21x24

Otro

¢ Hay un diagnéstico del documento?
o Si
O No

¢, Cual es su estado de conservaciéon?
O Malo, necesita restauracion, debe mantenerse separado del resto de los documentos
O Regular, necesita estabilizacion fisica
O Bueno, sélo necesita condiciones adecuadas de almacenamiento

¢Las guardas de proteccion son adecuadas?
o Si
O No

¢ Cuales son las recomendaciones de almacenamiento?
O 0°C40%HR
0O 17°C  40%HR

¢ Debe de tener algun cuidado especial durante la consulta?

¢, Se cuenta con la planta fisica para proporcionar éstas condiciones?
O Material para guardas O  Aire acondicionado/Deshumificador
O Gavetas/estantes 0O Congelador

¢ Hay personal que catalogue y estabilice ésta coleccion?
o Si
O No

¢ Cuanto dinero se va a disponer para la preservacion y conservacion de este material? $
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2. Politica de investigacion

Objetivo

El objetivo de esta politica es asentar los principios que guiaran las actividades de la Biblioteca
Nacional de Antropologia e Historia (BNAH) asentadas en este mandato. Este documento da
direccion al personal para llevar a cabo sus responsabilidades con respecto a las actividades de
Investigacion y comunica los estatutos que la guian al exterior de la Institucién.

Contexto
Esta politica de Investigacion ha sido desarrollada consultando a la Direccion, al personal de la
BNAH.

Responsabilidades

Es responsabilidad de la Direccién apoyada en el Departamento de Investigacion decidir los temas
a investigar en la BNAH.

El Departamento de Investigacion basado en los curadores es el encargado de aplicar y actualizar
la Politica de Investigacion.

Estatutos

o La Politica de Investigacion define el tipo y enfoque que se le dan a los estudios realizados
en la BNAH; especifica el propdsito de investigar, acceder y tener control del material
estudiado, los temas especificos a estudiar, contempla el procedimiento de cémo llevar a
cabo una investigacion y una publicacion.

e Lainvestigacién es una de las principales funciones de la BNAH. Puede abarcar desde la
catalogacion del material hasta la creacién de temas originales. También se incluyen
estudios de investigadores o estudiantes de otras instituciones.

o Los tipos de investigacion que se realizan en la BNAH son los siguientes:
o De sus colecciones
o Historia de México
o Procesos de conservacion y restauracion
o Procedimientos bibliotecarios

o Los proyectos de investigacion que tendran preferencia seran aquellos cuyo fin sea el
documentar y el catalogar las colecciones de la BNAH.

e Se podran contratar investigadores externos para que lleven a cabo las investigaciones
requeridas.

e Los usuarios que sean investigadores del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) tendran preferencia ante otros usuarios en el uso de los materiales.

o La BNAH se compromete a buscar los recursos necesarios (espacio, humanos, equipo y
presupuesto) para los proyectos de investigacion del personal de la BNAH.

e La primera forma de publicacion de las investigaciones del personal es el sitio electrénico
de la BNAH65, seguido de revistas donde colabore el INAH y de otros formatos en
proyectos especiales.

e Para realizar una investigacién con materiales de la BNAH, un usuario externo requiere
tener nivel de estudios de licenciatura y de preferencia que pertenezca al INAH.

o La publicacion de la investigacién debe tener los créditos correspondientes de la BNAH.

e Los Estatutos de la Politica de Investigacion seran revisados anualmente.

% www.bnah/inah.gob.mx
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Glosario

Acceso. Actividad que consiste en permitir el acercamiento de los usuarios a las colecciones.

Catalogar. Proceso mediante el cual se crea un registro razonado de un conjunto de cosas.

Coleccion. Conjunto de objetos o documentos adquiridos, los cuales tienen en comun poseer cierto tipo
de informacién. En el campo de las bibliotecas este término es sinénimo de fondo.

Conservar. Concepto que conjunta las actividades que influyen en la conservacién de una coleccion.

Estas comprenden: politicas institucionales que estan relacionadas con la proteccion y el
cuidado de las colecciones, del edificio, la seguridad, el area de almacenamiento,
capacitacion, limpieza, conservacion, control y registro ambiental, préstamos, exposiciones,
copias de consulta y plan en caso de desastres.

Copia de acceso. Copia realizada para reproducir los atributos de un documento, su finalidad es conservar y
dar acceso a las colecciones. Las copias de acceso pueden servir como herramientas de
referencia, copias maestras, copias para usuarios y para exposicion. En el caso de ser
archivos electrénicos aseguran un acceso automatico y a distancia.

Documentaciéon. Proceso de registrar y catalogar un documento en la coleccién. Incluyendo materiales que
hablen de la historia del documento, de su procedencia y de cualquier otro uso que se le de
en la institucion.

Documento Original. El documento llamado de esta manera es el que posee valores culturales y que es
producto de una sociedad en un tiempo determinado.

Documento. Es el documento que ha sido adquirido para ser consultado y conservado en la BNAH.

Encargado de acervo. Persona encargada de custodiar y velar por la integridad de las colecciones.

Investigacion. Actividad encaminada a resolver un problema especifico de informacién y/o conocimiento.

Investigador.  Profesional capacitado para realizar una investigacién de un tema en especifico.

Publicacién. Actividad que consiste en difundir la informacién haciéndola accesible.

Procedimiento bibliotecario. Actividades cotidianas que se realizan como parte de las funciones de una
biblioteca, entre los cuales estan la documentacion, catalogacion, investigacion,
conservacion, préstamo, entre otras.

Restauracion. Procesos y técnicas que intentan regresar a los objetos o materiales a su estado original,
comunmente se adicionan materiales no originales.

Usuarios. Todos aquellos que se beneficien del servicio proporcionado por un museo, archivo o
biblioteca.



PoLiTicA DE PRESTAMO PARA CONSULTA

3. Politica de préstamo para consulta

Objetivo

El objetivo de esta politica es asentar los principios que guiaran las actividades de la Biblioteca
Nacional de Antropologia e Historia (BNAH) asentadas en este mandato. Este documento da
direccion al personal para llevar a cabo sus responsabilidades con respecto a las actividades de
Préstamo para Consulta y comunica los estatutos que la guian.

Contexto

Esta politica de Préstamo para Consulta ha sido desarrollada consultando a la Direccion y al
personal de la BNAH. La actividad de Consulta esta contemplada dentro de las funciones que
realiza la BNAH, siendo una de sus principales actividades, junto con la conservaciéon de las
colecciones.

Responsabilidades

El Area de Documentacién sera la encargada de dar la consulta al publico a través de los
encargados de los acervos.

El Area de Documentacién actualizara la Politica de Préstamo para Consulta y la Guia de
Manipulaciéon ayudada por los conservadores-restauradores del Taller de Restauracién. Estos
seran los encargados de capacitar al personal en la manipulacion de las colecciones.

Estatutos

e El Préstamo para Consulta se considera parte de la difusién y de la investigacion del
acervo de la BNAH.

e La Politica de Préstamo para Consulta contempla el acceso a través de:
o Documento original.
o Copia.
o Catélogo.
o Archivos digitales que sélo se puedan acceder en la BNAH.
o Archivos digitales que se le proporcionen al investigador.

e El acceso debe asegurar que los documentos se utilicen de forma que no sufran dafo o
deterioro alguno. El uso frecuente, puede provocar la necesidad de algun tratamiento de
restauracion o su pérdida total.

e Se limitara el acceso al documento original cuando el Area de Documentacion lo considere
conveniente. Esta decisidon estara basada en el estado de conservacion del documento que
sera evaluado por el conservador-restaurador.

e El encargado del acervo debera capacitar y supervisar a los investigadores o usuarios
externos en el correcto uso y manipulacion de los materiales fotograficos.

e Se restringe la consulta a materiales fotograficos originales que sean determinados como
raros, valiosos, fragiles o deteriorados. En caso de querer consultar material original se
debera proporcionar una carta donde se explique esta necesidad, este procedimiento se
describe en la Guia de Préstamo para Consulta.

e Enla medida de lo posible el acceso se hara a través de copias analogas o digitales.

e No se haran préstamos interbibliotecarios de materiales fotogréficos. La consulta
Unicamente se realizara en el area de consulta.

e Para realizar una investigacién con materiales de la BNAH, un usuario externo requiere
tener nivel de estudios de licenciatura y de preferencia que permanezca a una institucion.

e El usuario externo debera seguir los lineamientos descritos en la Politica Investigacion y en
la Guia de Manipulacion de materiales fotograficos, dicha guia le sera proporcionada antes
de realizar la consulta.



PoLiTicA DE PRESTAMO PARA CONSULTA

e Cuando el usuario termine de usar el material debera dirigirse inmediatamente con el
encargado del acervo.

e Los Estatutos de la Politica de Préstamo para Consulta, su procedimiento y la Guia de
Manipulacion seran revisados anualmente.

Glosario

Acceso. Actividad que consiste en permitir el acercamiento de los usuarios a las colecciones.

Documento Analogo. Copia producida en un soporte fisicos que puede ser idéntico al material del
documento original.
Archivo o Copia maestra. Refiere a la copia producida que se aproxima mas al original.
Generalmente esta copia es almacenada bajo los mismos estandares que los documentos

originales.

Catalogo. Registro razonado de una coleccion, el cual incluye titulo, procedencia, temporalidad,
dimensiones, material y procedencia principalmente.

Coleccion. Conjunto de objetos o documentos adquiridos, los cuales tienen en comun poseer cierto tipo
de informacién. En el campo de las bibliotecas este término es sinénimo de fondo.

Consulta. Medio por el cual el usuario o investigador puede acceder a un documento y/o coleccion.

Esta actividad se realiza dentro de la institucion y puede ser a través del documento original,
de una copia o de un catalogo.

Copia de acceso. Copia realizada para reproducir los atributos de un documento, su finalidad es conservar y
dar acceso a las colecciones. Las copias de acceso pueden servir como herramientas de
referencia, copias maestras, copias para usuarios y para exposicion. En el caso de ser
archivos electrénicos aseguran un acceso automatico y a distancia.

Archivo o Documento Digital. Documento que depende de la electricidad para que la informaciéon pueda ser
almacenada, transmitida y reproducida. Necesita de un soporte para ser almacenada, leida,
procesada y expuesta la informacién. Un archivo digital puede servir de Copia de Acceso.

Documento Original. El documento llamado de esta manera es el que posee valores culturales y que es
producto de una sociedad en un tiempo determinado.

Documento. Es el documento que ha sido adquirido para ser consultado y conservado en la BNAH.
Encargado de acervo. Persona encargada de custodiar y velar por la integridad de las colecciones.
Estandar. Documento que contiene especificaciones técnicas para ser usados como reglas,

lineamientos o definiciones de caracteristicas especificas. Aseguran que materiales,
productos, procesos y servicios sean utilizados o realizados adecuadamente.

Guia de Manipulaciéon. Documento en el cual se describa la manera correcta en como el usuario de las
colecciones debe manipularlas.

Investigacion. Actividad encaminada a resolver un problema especifico de informacién y/o conocimiento.

Investigador.  Profesional capacitado para realizar una investigacién de un tema en especifico.

Manipulaciéon. Actividad que involucra el movimiento de un objeto o documento.

Plan de conservacion. Estrategia a largo plazo que busca la conservacion de colecciones que integra las
metas u objetivos de la organizacién, ya sean fisicos, financieros, filoséficos o
educacionales para llevarlas a cabo a través de una estrategia especifica.. Desarrollar un
plan empieza con la identificacion de las necesidades de conservacion de las colecciones,
siguiendo por una valoracién de las soluciones basada en los recursos disponibles.

Préstamo. Actividad que consiste en permitir el acceso de un objeto o documento a una persona y se
puede realizar dentro o fuera de la institucién que lo resguarda.

Préstamo interbibliotecario. Préstamo que se realiza a un investigador perteneciente a otra biblioteca y que
implica que el documento salga de las instalaciones que lo resguardan.

Usuario. Todo aquel que se beneficien del servicio proporcionado por un museo, archivo o biblioteca.

Valor. El significado que se le da a un documento, objeto, sitio, actividad o idea ya sea a nivel
regional, nacional o internacional.
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3.1.

Nombre:
Fecha:
Nombre de la investigacion

4
PROCEDIMIENTO PARA EL PRESTAMO DE MATERIALES FOTOGRAFICOS

Procedimiento para el Préstamo de Consulta de Materiales Fotograficos

El investigador externo debe entregar una carta dirigida al Director donde explique la
tematica de su investigacion, objetivos y alcances. Posteriormente llenara el formato de
consulta donde describira el tipo de materiales que desea ver.

El investigador externo debera consultar el catalogo y requerir el material llenando la
papeleta de Préstamo para Consulta.

El horario de consulta es de 10.00 a 16.00 hrs.

La cuota de reprografia por cada fotografia es de $

Si requiere publicar algun material debera cumplir con el Tramite 00-001 y el formato 001
disponible en la pagina del INAH: www.inah.gob.mx

Si requiere de una toma mas especializada debera proporcionar los datos del fotégrafo y
concertar una cita con el encargado del acervo.

FORMATO PARA PRESTAMO DE MATERIAL FOTOGRAFICO

Institucion:

Escriba el material que desea consultar

No.

Catalogo Titulo Autor Técnica Coleccién

3.2.

Guia de Manipulacion

GUIA DE MANIPULACION PARA USUARIOS DEL ARCHIVO FOTOGRAFICO DE LA BNAH

Antes de iniciar la consulta del material que solicité lea las siguientes indicaciones:

Se prohibe introducir bebidas y alimentos al area de almacenamiento y de consulta.

Se prohibe fumar en el area de almacenamiento y de consulta.

No se permite la introduccion de boligrafos, plumas fuente, plumones, etc. Solo permite introducir un
lapiz, un cuaderno, hojas o computadoras personales para realizar sus anotaciones. No se permite el
uso de gomas o borradores.

Las fotografias se deben de colocar en la superficie blanca y al manipularlas use los guantes de
algodén que le proporcionara el personal.

Evite tocar la imagen.

Use las dos manos para sostener la fotografia y si es posible sujétela junto con un carton,
principalmente si esta rigida o quebradiza, es decir en mal estado.

No saque las fotografias de sus sobres de plastico.

No apile los negativos de vidrio, guardelos en sus cajas.

No apile las fotografias que se hallen en mal estado.

Si va a ver un album utilice el atril o los cojines que se le proporcionen.

Solo use la iluminacién proporcionada por la BNAH.

Si le surge alguna pregunta no dude en acudir al personal.
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PoLITICA DE PRESTAMO PARA EXPOSICION

4, Politica de préstamo para exposicion

Objetivo

El objetivo de esta politica es asentar los principios que guiaran las actividades de la Biblioteca
Nacional de Antropologia e Historia (BNAH) asentadas en este mandato. Este documento da
direccion al personal para llevar a cabo sus responsabilidades con respecto a las actividades de
Préstamo para Exposicién comunica los estatutos que la guian al exterior de la Institucion.

Contexto

Esta politica de Préstamo para Exposiciéon ha sido desarrollada consultando a la Direccién y al
personal de la BNAH. La actividad de exposicidon no esta contemplada dentro de las funciones que
realiza la BNAH, pero eventualmente se realizan préstamos con este fin fuera de sus instalaciones,
por este motivo se escribe la presente politica.

Responsabilidades

El Area de Documentacion es la responsable de cumplir y actualizar la Politica de Préstamo para
Exposicion.

El Area de Documentacion es la encargada de decidir si el documento solicitado puede ser
prestado en base al diagnéstico realizado por el conservador-restaurador y al Formato de
Descripcién de Instalaciones proporcionado por la institucion solicitante.

El Area de Documentacion determinara que miembros del personal realizara el cargo de comisario.

Estatutos
o El Préstamo para Exposicion se considera parte de la difusion del acervo de la BNAH.

o Las fotografias pueden ser prestadas temporalmente fuera de las instalaciones de la BNAH
para exposicion o para fines educativos.

e La BNAH establecera el procedimiento para la Solicitud de Préstamo para Exposicion, el
cual debera seguir cualquier institucion (solicitante) que requiera material resguardado por
la BNAH.

o El préstamo sdlo se hace por el propdsito descrito en la Forma de Préstamo y por el tiempo
especifico que permanecera expuesta.

o El solicitante dara todos los detalles acerca de sus instalaciones y de las condiciones en
que los objetos seran expuestos. La institucién debera notificar inmediatamente a la BNAH
de cualquier cambio que ocurra.

e El solicitante no podra tomar fotografias o fotocopias de los documentos, sin el permiso de
la BNAH.

o El solicitante debe cubrir los gastos que sean necesarios para la exposicion de los
documentos: seguro, toma fotografica, restauracion, montaje, embalaje y transportacion,
ademas de los gastos del comisario y de los seguros.

o El solicitante debera pagar los gastos del comisario cuya funcién sera manipular los
documentos que permaneceran montados hasta que ésta persona regrese a recoger la
obra.

e El comisario debera tener conocimientos de conservacion y montaje de colecciones.

e El seguro que pagara el solicitante es de “clavo a clavo”, de acuerdo con el avaluo que
presente la BNAH. Una copia del mismo debe ser entregada a la BNAH antes de que se
realice cualquier movimiento de obra.

e La BNAH se reserva el derecho a rechazar una solicitud de préstamo y retirar las piezas de
la exposicién sin previo aviso.

Para llevar a cabo el Préstamo para Exposicién la institucion solicitante debe:
o Contar con (o aplicar) estandares, técnicas y materiales inertes adecuados para
exhibicién, descritos en la Guia para Exposicién anexa a esta politica.
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PoLITICA DE PRESTAMO PARA EXPOSICION

o Ser aprobadas por el Area de Documentacién las condiciones ambientales y de
seguridad que existen tanto en las salas como en las bodegas de la institucidon
solicitante a través del Formato Descripcion de Instalaciones. Si es posible el
personal de Conservacion visitara el lugar, en caso contrario se le dara a la
institucion solicitante dicho formato.

e El Area de Documentaciéon determinara el tiempo que las fotografias pueden ser
expuestas. La decision se basara en el tipo de material y en la duracion de la exposicion.

e Se realizara un reporte de condiciones por cada documento prestado antes de salir de la
institucion asi como al momento de su regreso. Es importante que se describan las
recomendaciones para su manipulacion.

e La BNAH en la medida de lo posible sdlo prestara copias para exposicion para evitar el
deterioro de los documentos originales.

e La BNAH debera contar con una sala de recepcion para el material que fue prestado con el
fin de evitar la entrada de una plaga y propiciar la climatizacién de los documentos.

e Los préstamos temporales a largo plazo deben ser revisados y renovados anualmente.

e Los Estatutos de la Politica de Préstamo para Exposicién y las Condiciones de Préstamo
seran revisados anualmente.

Glosario.

Almacenamiento. La estancia fisica de las colecciones, ya sea en exposicién o en lugares restringidos al
publico.

Documento Analogo. Copia producida en un soporte fisicos que puede ser idéntico al material del
documento original.

Comisario. Persona encargada de velar por la integridad fisica de las colecciones cuando estas salen
de la institucion para ser expuestas.

Control ambiental. Mantener niveles seguros de exposicidon y almacenamiento los cuales incluyen los
siguientes factores: luz, humedad, temperatura y contaminantes.

Documento Original. El documento llamado de esta manera es el que posee valores culturales y que es
producto de una sociedad en un tiempo determinado.

Documento. Es el documento que ha sido adquirido para ser consultado y conservado en la BNAH.

Exposicion. Muestra de objetos y documentos cuyo fin es el difundir un conocimiento especifico.

Estandar. Documento que contiene especificaciones técnicas para ser usados como reglas,
lineamientos o definiciones de caracteristicas especificas. Aseguran que materiales,
productos, procesos y servicios sean utilizados o realizados adecuadamente.

Humedad relativa. La cantidad de vapor de agua contenido en el aire a una temperatura especifica
comparada con el total de vapor de agua que el aire puede contener a la misma
temperatura. Se expresa en porcentaje.

Préstamo. Actividad que consiste en permitir el acceso de un objeto o documento a una persona y se puede
realizar dentro o fuera de la institucion que lo resguarda.

Reporte de condiciones. Documento que detalla el estado de conservacién de un documento y es usado
como herramienta para evaluar los cambios que sufren los documentos a través del tiempo.
Idealmente un reporte de condiciones se hace antes de que un documento ingrese en la
coleccion. También pueden ser producto de un diagnéstico, de la documentacion de un
préstamo y de cualquier tratamiento de restauracion.

Restauracion. Procesos y técnicas que intentan regresar a los objetos o materiales a su estado original,
comunmente se adicionan materiales no originales.

Seguro. Pago de cierta cantidad de dinero que garantiza la integridad de un bien material o la
devolucion de su valor econémico.
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4.1

PROCEDIMIENTO PARA EL PRESTAMO PARA EXPOSICION DE MATERIALES FOTOGRAFICOS

Procedimiento de Préstamo para Exposicion de Materiales Fotograficos

Si usted solicita el Préstamo para Exposicion de documentos de la BNAH debera seguir los siguientes
procedimientos:

Carta dirigida al Director de la BNAH con copia al Area de Documentacién con la siguiente
informacion:

e Institucion que requiere el préstamo.

e Tiempo y lugar de exposicion.

e Responsable del préstamo.

Una vez que haya entregado su solicitud se le enviaran las Condiciones de Préstamo, la forma
Solicitud de Préstamo y la forma Descripcion de las Instalaciones que debera llenar y mandarlas al
Area de Documentacién.

La fecha limite para la entrega de la Solicitud de Préstamo es mes y medio antes a la inauguracién
de la exposicion.

La fecha limite para la entrega de la forma Descripcion de las Instalaciones es de un mes antes a la
inauguracioén de la exposicion.

Una semana después de la entrega de la forma Descripcion de las Instalaciones se dara respuesta a
la solicitud.

Si la solicitud fue aprobada debera mandarse firmada la carta de Condiciones de Préstamo.

La copia del seguro debe llegar a la BNAH 15 dias antes de que se efectle el movimiento de obra.

La fecha en que la obra saldra de la BNAH se debera confirmar con una semana de anticipacion.
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4.2.

GUIA PARA LA EXPOSICION DE MATERIALES FOTOGRAFICOS

Guia para la Exposicion de Materiales Fotograficos

La temperatura y humedad deben ser constantes, con un rango de 18 a 21°C y la humedad relativa
de 40 a 60%. En ambos parametros no debe haber fluctuaciones violentas.
lluminacion®®

o Laluz de dia no debe de incidir directamente sobre las obras.

o los niveles de iluminacion deben ser lo mas bajos. El sistema de iluminacion se mantendra

apagado cuando no sean horas de exposicién.

o  El nivel méximo de iluminacién es de 50 luxes y 75 mw/lumen de radiacion UV.
Se debe prestar especial atencion al tiempo de exposicion, pues el dafio es acumulativo. Este factor
de deterioro se puede disminuir si se apagan las luces cuando no sea horario de exposicion, se
cuente con interruptores sensibles al movimiento o en caso que las luces se tengan que dejar
prendidas cuando el museo haya cerrado, se pueden tapar las fotografias con un pafio negro. La
tolerancia de niveles bajos de iluminacion por los visitantes puede ayudarse si se disminuye la
iluminacién ambiental de la exposicion.
El montaje debe ser realizado en materiales inertes, esto es en cartulinas libres de &acido con
policarbonato por el frente y polipropileno como respaldo. Preferentemente se hara en marcos de
aluminio.
No exponer en vitrinas forradas de fieltro, ni con telas de colores oscuros. Las vitrinas no deben estar
selladas herméticamente.
Las medidas de seguridad minimas que debe tener la institucion solicitante son: Detectores de humo,
extintores tipo C, custodios o circuito cerrado las 24 hrs.
En caso de que la exposicién cuente con publicacién se daran tres copias a la BNAH.
La exposicién se debe montar como minimo

o una semana después de aplicar pintura acrilica; dos semanas después de aplicar pintura de

aceite

Métodos de exposicion

Todos los objetos que sean exhibidos deben contar con un buen soporte, si se trata de un album o
de algun objeto contenido en un estuche, se pueden ocupar atriles, siempre y cuando sean de
materiales inertes.

Cuando los albumes sean expuestos abiertos se debe cambiar la abertura por lo menos una vez a la
semana. Esto es para disminuir la exposicion de la luz y no acostumbrar o debilitar la
encuadernacion.

Los volumenes gruesos deben ser expuestos con una abertura menor a los 30°.

El montaje adecuado para impresiones es en seco con maria luisa utilizando cartulinas libres de
acido.

El montaje de las piezas se debe de realizar adecuadamente con materiales inertes, libres de acido.
Deben de estar firmemente colgadas para evitar cualquier clase de caida donde se pueda maltratar.

Seguridad

Vitrinas
[ ]

Las vitrinas deben tener al menos dos seguros y deben estar cubiertas con un material que prevenga
la introduccion de fragmentos de vidrio en caso de que se rompa.

El espacio de exposicion debe ser vigilado todo el tiempo, contar con detectores de movimiento,
alarmas.

Los objetos no deben ser expuestos a sustancias dafiinas, tales como gases de materiales que estén
en contacto con los documentos o que formen parte de las vitrinas. La madera y el triplay pueden
desprender gases nocivos y deben ser separados de los objetos a través de materiales aislantes que
creen una barrera impermeable. Es recomendable comprobar si los materiales con calidad archivo
presentan las caracteristicas indicadas por el fabricante.

Los montajes y vitrinas utilizadas para exposicion deben estar construidas de materiales seguros,
estar semi-selladas para permitir el intercambio con el ambiente exterior y proteger contra robo u otro
desastre externo.

Las vitrinas deben colocarse lejos de fuentes térmicas o de lugares susceptibles a desastres.
También deben colocarse en puntos donde se puedan vigilar.

Las vitrinas no deben tener una fuente de luz interna, a excepcién que sea fibra optica.

Si las condiciones ambientales de las areas de exposicidon no son las adecuadas se puede utilizar
silica gel para asegurar que se tenga una HR controlada. Para lo anterior es necesario sellar las
vitrinas.

% Ver indice de iluminacion.
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PROCEDIMIENTO PARA EL PRESTAMO PARA EXPOSICION DE MATERIALES FOTOGRAFICOS

Formato para lugares de exposicion fuera de la BNAH

Esta forma debe ser llenada cada vez que se solicite un préstamo cuyo fin sea la exposicidon de materiales, se
hara en una visita previa a la autorizacion del préstamo, o si esta no puede realizarse por cuestiones de
lejania, la debera llenar la institucién que solicité el préstamo. Si es posible se anexara fotografias y planos de
los lugares de exposicién donde se marcaran los sistemas de seguridad, de acondicionamiento, del aire
acondicionado, de instalaciones eléctricas e hidraulicas. También se solicitan las graficas de HR vy
temperatura de sus salas, en caso de que declare que tiene un ambiente controlado. Posterior a esta forma se
determinara si el préstamo puede efectuarse con las condiciones vistas o si las deficiencias que presenta el

lugar pueden anular el préstamo.

Seguridad en las salas

0O  Circuito cerrado (camaras)
Cantidad por sala

O Detectores de movimiento
Cantidad por sala

O Alarmas
Cantidad por sala

O  Custodios
Cantidad por sala

Seguridad en el edificio
O  Detectores de movimiento
Cantidad por sala
O Alarmas
Cantidad por sala

Seguridad en las vitrinas
O Detectores de movimiento
Cantidad por sala
O Alarmas
Cantidad por sala

Condiciones ambientales en las salas
O  Aire acondicionado
O  Aire acondicionado con humedad controlada
O  Deshumificadores
Cantidad por sala
O  Humificadores
Cantidad por sala
O Humedad relativa promedio
O  Temperatura promedio

Condiciones ambientales en las vitrinas
O  Aire acondicionado
O  Aire acondicionado con humedad controlada
O  Deshumificadores
Cantidad por sala
O  Humificadores
Cantidad por sala
O Humedad relativa promedio
O  Temperatura promedio

Control de iluminacién y de radiacion UV
O  Tipo de iluminacion
O  No. de luminarias
Cantidad por sala

O Tipos de filtros

O Distancia de la fuente al documento

O  Luxes promedio luxes

O Radiacién UV (Mw/lumen)

Posibles fuentes de incendio
O Madera
O Instalacion eléctrica deficiente

Equipo de detecciéon de humo
O  Deteccion de calor
O  Deteccion de humo

Equipo contra incendio en el lugar
O  Extintores tipo C
Cantidad por sala
O Mangueras, hidrantes
Cantidad porsala_____
O  Sistema de rocio Cantidad por sala

Posibles fuentes de conato de inundacién, fugas
O Hay tuberias en las salas
0O Salas en s6tano o planta baja
O Registros a nivel de piso
Cantidad por sala

Equipo de respuesta en caso de una inundacion
O  Deshumificadores
Cantidad
O Ventiladores
Cantidad

Manipulacién, proteccion y seguridad de objetos en
transito (bodega)

Limpieza

Acceso restringido

Condiciones ambientales

La obra se manipula con guantes
Circuito cerrado

Detectores de movimiento
Cantidad por sala

Extinguidotes

Cantidad por sala

ooooogoog

d

Materiales de las vitrinas y/o montajes

O Madera
0O Triplay
O  Vidrio
O  Recubrimiento de las vitrinas
o Pintura
o Telade algodon
o Fieltro
o Tela sintética (especifique)
O  Policarbonato
O Marcos de madera
O  Marcos de aluminio
O  Cartén libre de acido

¢, Su institucién cuenta con un plan en caso de
siniestros?

o Si

O No
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PROCEDIMIENTO PARA EL PRESTAMO PARA EXPOSICION DE MATERIALES FOTOGRAFICOS

Solicitud de Préstamo

Institucion que solicita el préstamo

No.

Direccién

Responsable de la curaduria
Nombre

Direccidén

Teléfono

E-mail

Responsable de la conservacion
Nombre

Direccidén

Teléfono

E-mail

Contacto
Nombre

Direccidén

Teléfono

E-mail

Propésito del préstamo

Nombre de exposicion o proyecto

Descripcion de la exposicion o proyecto

Tiempo que requiere los materiales

Lugar donde permaneceran los materiales durante el préstamo

Descripcion

No. De inventario Autor Titulo Fecha

Dimensiones

¢, Se va a publicar algun material con los materiales?
o Si
O No

¢, Qué tipo de publicaciones seran?

Responsable del préstamo
Nombre

Firma Fecha
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5. Politica de conservacion

Propésito

El propdsito de esta politica es asentar los principios que guiaran las actividades de la Biblioteca
Nacional de Antropologia e Historia (BNAH) en llenar todos los aspectos de este mandato. Este
documento da direccion al personal para llevar a cabo sus responsabilidades con respecto a las
actividades de Conservacion y comunica los estatutos que guian la Conservacion.

Contexto

Esta politica de conservacién ha sido desarrollada consultando a la Direccién y al personal de la
BNAH, en especifico a los conservadores-restauradores que laboran en esta institucion. La BNAH
busca organizar y promover la conservacién como parte integral de la administracion de la
Institucién y asegurar un uso racionado de los documentos.

Responsabilidades

1. La BNAH aprueba la politica de conservacién bajo la autorizacién del Director y el comité
de politicas.

2. El Area de Documentacién, promueven el desarrollo y la implementacién de la politica de
conservacion.

3. Los directores de Area informaran acerca del impacto de la politica de conservacién en
cada una de sus areas.

4. El personal de la BNAH implementa la politica de conservacion en cada uno de sus
trabajos y responsabilidades.

Estatutos

e La Politica de Conservacion se reflejara en todas las politicas que tengan relacion directa o
indirecta con las colecciones de la BNAH.

e La Politica de Conservacion influira en la distribucion de los recursos para conservar las
colecciones y asegurar su consulta o acceso.

e La conservacion es una responsabilidad fundamental a través de la cual la BNAH asegura
la continuidad, autenticidad y acceso a los documentos que resguarda para el presente y
para el futuro.

e La BNAH busca ser un centro de excelencia para la conservacion de bibliotecas dentro del
INAH y a nivel nacional a través de la implementacién de estandares y técnicas y de la
difusién del valor de la conservacién en bibliotecas.

e La BNAH es uno de los organismos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)
que junto con las coordinaciones, museos y centros regionales comparte los conocimientos
y experiencia de conservacién y acceso de las colecciones, asi como de investigacion,
capacitacion, preparacion, respuesta y recuperacion en caso de desastres o emergencias.

e El taller de Restauracion de la BNAH da servicio a todas las areas de la BNAH y da
consultoria a bibliotecas y archivos del INAH.

e La BNAH sigue el codigo de ética publicado por la Coordinacién Nacional de Conservacion
del Patrimonio Cultural del INAH.

e La prioridad en la conservacién de los documentos en la BNAH es a largo plazo, con las
implicaciones que tenga su acceso: consulta, copiado, préstamo y exposicion. La
conservacion de las colecciones es responsabilidad de la administracion de colecciones,
donde se administran las tareas de almacenamiento, copiado, manipulacion, estabilizacion
y restauracion, estableciendo prioridades anuales a través de un Plan de Conservacion sin
olvidar la necesidad de acceso. Para llevar a cabo esta responsabilidad, la BNAH tratara
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de proporcionar las mejores condiciones ambientales a los documentos que se hallen bajo
su custodia (especialmente areas de almacenamiento).

La direccion de Documentacion promueve la importancia de la conservacion y de la
necesidad de identificar las prioridades para la conservacion de los documentos. Crea
consensos para que las recomendaciones puedan seguirse con otros departamentos,
direcciones y con los encargados de los acervos.

Esta Politica sera comunicada a todos los directores de area y al personal de la BNAH a
través de boletines y charlas y al publico general a través de la pagina electrénica de la
BNAH.

Valor de las Colecciones

Todos los archivos, digitales o analogos, seran valuados en su calidad como documentos y
por el valor de su naturaleza.

Especial consideracién se le dara a materiales o a las colecciones raras o unicas, con
significado especial nacional o internacional teniendo presente la posibilidad de poner los
materiales bajo condiciones restrictivas de uso y almacenamiento controlado.

La BNAH comunicara el valor de los documentos que posee para que se comprenda la
importancia de su conservacion. Este mensaje se publicara en la pagina electronica de la
BNAH, en el boletin de la BNAH y en el area de consulta junto con las guias de
manipulacién y acceso.

Todas las acciones de conservacion buscaran conservar al maximo todos los valores
(culturales, historicos, estéticos, documentales y tecnoldgicos). El impacto fisico de todas
las acciones de conservacion (incluyendo la reprografia) o procesos de restauracién seran
transmitidos a los usuarios.

Implementacion de la conservacién

La BNAH desarrolla y mantiene estandares y guias para el uso de los documentos
(manipulacién, almacenamiento y exhibicién), con el fin de asegurar su conservacion al
disminuir el riesgo por dafio accidental y evitar los causas de deterioro.

El personal de la BNAH consultara con los conservadores-restauradores cualquier decision
que pueda afectar el estado fisico de los documentos.

La BNAH se compromete a que soélo personal calificado lleve a cabo la limpieza y la
restauracion de cualquier documento. Esto asegura la integridad del documento y su
conservacion a largo plazo.

La BNAH se asegurara que haya personal suficiente para realizar las tareas de
conservacion: Registro del edificio, de las condiciones ambientales de las areas de
almacenamiento y consulta, de la limpieza, de la seguridad, de la elaboracién de guardas
de proteccién y de los diagnésticos periddicos de las colecciones.

Los conservadores-restauradores informaran al Area de Documentacién acerca del estado
de conservacion de los materiales. A su vez el Area de Documentacién comunicara a la
Direccion y al resto de las areas acerca del estado de conservacion de los materiales y de
las recomendaciones y necesidades de las colecciones, en especial al Departamento de
Servicios Administrativos.

Los conservadores-restauradores participaran en la Adquisicion y Descarte de nuevas
colecciones.

Almacenamiento

Los conservadores-restauradores se basaradn en el tipo de materiales y en el nivel de
deterioro para proponer un sistema de almacenamiento, la adecuacion e implementacion
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. . . . 7 PR 7
de los estandares ambientales internacionales® y en caso de exposicion corroboraran que
se realice correctamente.

e La BNAH se compromete a utilizar materiales inertes para el almacenamiento y resguardo
de las colecciones. Todos los materiales utilizados en la manufactura de las guardas deben
ser inertes, calidad archivo, libres de 4cido, lignina y sin bufer.

e El Area de Documentacién aprobara dichos materiales basandose en la opinién de los
conservadores-restauradores, en las pruebas de calidad requeridas a los fabricantes o en
los examenes de calidad realizados.

e Todos los documentos se colocaran en estantes. Los documentos sensibles deberan tener
una guarda adicional para su proteccion.

e Las condiciones ambientales (humedad, temperatura, iluminacién y contaminantes) seran
monitoreadas regularmente en las areas de almacenamiento y consulta.

e Los registros del registro se guardaran para que el Area de Documentacién cree un
registro historico de las condiciones del edificio y pueda dar un analisis y una solucién en
caso de ser necesario.

e La temperatura en las areas de almacenamiento debe mantenerse de 16-19° C. Las areas
de trabajo y consulta pueden estar 20-24°C. La humedad relativa debe situarse entre 45-
50% con +/-5% de fluctuaciones.®®

e Los documentos seran expuestos a la luz sélo cuando sea necesario exhibirlos o
estudiarlos. Cuando esto suceda la iluminacion no debe ser mayor a la necesitada y se
evitaran las radiaciones ultravioleta.®

e Los espacios de almacenamiento y consulta deben mantenerse limpios de contaminantes
tanto como sea posible.

e La BNAH se responsabiliza de contar con las facilidades, equipo y personal que regule y
mantenga los estandares establecidos.

Préstamo

e Se daran restricciones para el uso o préstamo de ciertos materiales identificados para
garantizar su cuidado y proteccion debido a su antigliedad, valor o estado de conservacion.
Las condiciones generales deben aplicarse cuando estos materiales son prestados para
una exposicién contando el espacio con ellos o pidiendo su instalacion si es necesario.

e Los documentos de la BNAH sélo seran prestados cuando el solicitante sea capaz de
proveer las condiciones especificadas por la BNAH.

e Cuando se planeen exposiciones el Area de Documentaciéon determinara que materiales
requieren medidas especiales para ser expuestos o prestados y asegurar que la institucidon
solicitante pueda cumplir los estandares de exposicion.

e Cuando los documentos estén en ftransito deberan mantenerse las condiciones
ambientales.

Manipulacion

e El disefio del area de almacenamiento y consulta debe permitir el movimiento y colocacion
de objetos.

e El material debe manipularse adecuadamente para no provocar accidentes y deterioros
fisicos.

¢’ Guia de Almacenamiento y Exposicion.
% Verificar los estandares adecuados para los diferentes tipos de materiales en la Guia de Almacenamiento y Exposicion.
% Verificar los estandares adecuados para los diferentes tipos de materiales en la Guia de Almacenamiento y Exposicion.
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Las guardas deben proveer un acceso facil y adecuado a la fotografia. Le deben dar apoyo
suficiente para manipularlas conjuntamente.

El conservador-restaurador creard un manual manipulacion de los documentos para el
personal. Especial atencion se dara a los encargados de los acervos que son los
responsables de dar el servicio de consulta.

Mantenimiento

Todo el equipo que ayude a mantener las condiciones adecuadas de almacenamiento y
seguridad debe de ser provisto de mantenimiento.

La limpieza dentro del inmueble es indispensable.

La limpieza regular debe ser organizada para asegurar que la mugre y el polvo que se
deposite sobre pisos, repisas y materiales se mantenga bajo control.

Plan de Conservaciéon

El primer objetivo del Plan de Conservacion es el organizar y promover la conservacion
como una parte integral de la administracion de la BNAH y asegurar un uso racionado de
las colecciones.

El segundo objetivo del Plan de Conservacion es el planear y coordinar el mantenimiento
de las colecciones de la BNAH, de manera sistematica a través de la practica correcta de
conservacion, de la aplicacion de estandares oficiales y de la Politica de Adquisicion y
Descarte.

El Plan de Conservacion guiara los planes y las acciones que reflejen el objetivo de la
conservacion, identificando las areas clave para desarrollar y aplicar los recursos
correspondientes.

La BNAH evaluara el impacto de sus planes y procurara los recursos necesarios para
llevarlo a cabo.

El Plan de Conservacion sera desarrollado principalmente por el Area de Documentacién
pero en él participaran todas las areas de la BNAH, de la misma manera el Area de
Documentacion colaborara en la planeacién de las otras areas.

Los proyectos de conservacion y restauraciéon que formen parte del plan deben ser
estructurados en etapas que tengan un lapso de tiempo establecido.

Las colecciones de la BNAH se diagnosticaran regularmente para observar su estado de
conservacion (deterioros quimicos, fisicos o bioldgicos). Si se observa que ha aumentado
se identificaran las causas y se empezaran a tomar medidas para remediarlas. Cada 3
afos se revisaran todas las colecciones.

Los diagnosticos periddicos también se haran cuando la obra haya sido requerida para un
préstamo externo. Se hara un registro de estado de conservacion antes de salir y otro a su
regreso.

Los registros de estado de conservacion y diagndsticos se guardaran con el fin de
asegurar que la informacién este disponible en cualquier momento. Estos serviran para
evaluar los materiales, a los proyectos y a los planes.

Capacitacion

La BNAH promovera la capacitacién y actualizacion del personal y de voluntarios
involucrados en el cuidado y manipulacion de los documentos para que las actividades de
conservacion sean involucradas en su trabajo cotidiano.

La BNAH promovera la capacitacion y actualizaciéon del personal de conservacion y
restauracion a través de seminarios, conferencias, estancias o intercambios en otras
instituciones nacionales e internacionales.
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La BNAH mantendra estancias y cursos para estudiantes o conservadores-restauradores
nacionales y extranjeros para incrementar sus conocimientos de conservacién y
restauracion de los materiales presentes en archivos y bibliotecas.

Restauracion

Los tratamientos de restauracién de los documentos seran aprobados por el director del
Area de Documentacion y por el encargado del acervo. Esto se hara para asegurar que se
conserve toda la informacion histérica, estética y técnica del documento.

El taller de conservacion debe informar los efectos que tengan los tratamientos propuestos
para los documentos en cuestion.

Los tratamientos de restauracién seran realizados en una secuencia progresiva, que vaya
de la estabilizacién y consolidacidon estructural de los materiales hasta su limpieza y
reintegracion. En estos dos uUltimos casos el registro se realizara de manera grafica, a
través de esquemas o fotografias.

Todos los tratamientos de restauracion deben ser registrados y guardados en el
expediente del documento. Se debe crear una ficha especifica para anotar lo realizado.
Esta podra ser consultada en cualquier momento y de este modo se podran evaluar los
materiales y tratamientos de restauracion que se han llevado a cabo.

El tratamiento de los documentos dara prioridad a los materiales que presenten un
decaimiento fisico y quimico.

La BNAH hara proyectos de investigacién para solucionar problemas de conservacion
siempre y cuando este tipo de investigacion no se haga en otro centro o institucion.

La BNAH realizara investigaciones sola o conjuntamente cuando los recursos lo permitan y
los resultados de la investigacion lo justifiquen.

La BNAH colaborara con otras instituciones y publicara los resultados finales de sus
investigaciones para contribuir al conocimiento de la conservacion y restauracion de los
bienes culturales.

La BNAH mantiene relacién con la ENCRyM y con la CNCPC para realizar proyectos de
investigacion, proyectos para investigacion para tesis y proyectos de servicio social.

La BNAH realizara contrataciones o firmara convenios con instituciones especializadas
para realizar analisis, tratamientos de restauracion especializados o cuando se sobrepase
la capacidad de la BNAH o por cualquier otra buena razén. En estos casos las empresas o
institutos se elegiran por su habilidad de alcanzar estandares y especificaciones altos a un
costo razonable.

Copiado

La BNAH reproducira analégica y/o digitalmente el material seleccionado por su unicidad
y/o por su susceptibilidad material para limitar la manipulacion innecesaria de los originales
y facilitar el acceso.

Cualquier reproduccién tendra que ser aprobada por el Director y por el Area de
Documentacion.

La BNAH reconoce que los documentos analogos son disimiles de los digitales por lo que
se deben de tomar estrategias de conservacién diferentes, pues se establecen distintas
prioridades.

El Area de Documentacion sera la encargada de realizar esta tarea.
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Adquisicion, disponibilidad y descarte

La BNAH considera que el tipo de material y el estado de conservacion de los documentos,
seran factores a considerar en la capacidad de conservar y asegurar un acceso a cortoy a
largo plazo. De la valuacion anterior dependerd la decision de adquirir o no documentos.

El Plan de Conservacién contemplara el crecimiento de la coleccion para tener
programadas anualmente las reformas que haya que realizar a las areas de
almacenamiento, la adquisicion de nuevos muebles, equipo y la remodelacion o la
construccion de un edificio nuevo.

La BNAH puede optar por donaciones econdmicas o materiales cuando los recursos
disponibles son considerados insuficientes para conservar los documentos y proveer
acceso a largo plazo.

La BNAH se hace responsable de guardar todos los archivos concernientes a cada
documento entre los que se hallan los relacionados a su autoria, tipo de adquisicion y
valuacién.

La BNAH promovera el mantenimiento de equipo obsoleto y de personal calificado para su
conservacion con el fin de que formatos obsoletos puedan se consultados en cualquier
momento.

La BNAH no conservara documentos cuya la informacion contenida se ha perdido o si los
materiales mismos ponen en peligro a los demas documentos.

Seguridad

El acceso al Area de Almacenamiento de las Colecciones Fotograficas sera restringido y
s6lo se permitira el acceso al personal de la BNAH.

La BNAH se responsabiliza de contar con la estrategia y los apoyos necesarios para la
proteccion de los documentos en caso de siniestro (plagas, incendio, fugas de agua,
sismo, robo o vandalismo).

La capacitaciéon para el personal en la protecciéon de documentos en caso de emergencia
es esencial para asegurar que siempre haya personas informadas y capaces de tomar
decisiones.

La BNAH se hace responsable de establecer estrategias en caso de presentarse una
eventualidad o emergencia fisica (plagas, incendio, fugas de agua, sismo, robo o
vandalismo). Se asegurara de que el personal esté capacitado para actuar bajo esas
circunstancias.

Se contara con una sala de recepcion para el material que entre por primera vez o que
regrese a la BNAH. En ésta sala los documentos seran observados para detectar la posible
presencia de plagas.

El Area de Documentacién de la BNAH monitoreara la aplicacion de la Politica de
Conservacion de los planes y las estrategias de conservacién a través de una auditoria
interna y de las evaluaciones generales de la BNAH.

La BNAH acepta asesorias y comentarios acerca de sus actividades de conservacion para
mejorar su calidad.

Glosario.

Acceso.

Actividad que consiste en permitir el acercamiento de los usuarios a las colecciones.

Administracion de colecciones. Son todas las actividades relacionadas con el cuidado de una coleccion,

desde que un objeto es adquirido hasta que eventualmente es descartado. La
administracion de colecciones comprende documentacion (registro, acceso, catalogacion),
reprografia y digitalizacion, manipulaciéon (almacenamiento, conservaciéon y exposicion),
préstamo y descarte de material.
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Adquisicion. Recibir de forma legal y fisica la custodia de un documento con el fin de que forme parte de

la coleccion. Generalmente se hace por donacion, préstamo o compra.

Almacenamiento. La estancia fisica de las colecciones, ya sea en exposicién o en lugares restringidos al

publico.

Documento Analogo. Copia producida en un soporte fisicos que puede ser idéntico al material del

documento original.

Archivo o Copia maestra. Refiere a la copia producida que se aproxima mas al original. Generalmente esta

copia es almacenada bajo los mismos estandares que los documentos originales.

Coleccion. Conjunto de objetos o documentos adquiridos, los cuales tienen en comun poseer cierto tipo
de informacion. En el campo de las bibliotecas este término es sinénimo de fondo.

Conservacion. Concepto que conjunta las actividades que influyen en la conservacién de una coleccion.
Estas comprenden: politicas institucionales que estan relacionadas con la proteccion y el
cuidado de las colecciones, del edificio, la seguridad, el area de almacenamiento,
capacitacion, limpieza, conservacion, control y registro ambiental, préstamos, exposiciones,
copias de consulta y plan en caso de desastres.

Contaminacién. Gases y particulas generadas cominmente por la combustién de quimicos asociados con la
industria.

Control ambiental. Mantener niveles seguros de exposiciéon y almacenamiento los cuales
incluyen los siguientes factores: luz, humedad, temperatura y contaminantes.

Copia de acceso. Copia realizada para reproducir los atributos de un documento, su finalidad es conservar y
dar acceso a las colecciones. Las copias de acceso pueden servir como herramientas de
referencia, copias maestras, copias para usuarios y para exposicion. En el caso de ser
archivos electrénicos aseguran un acceso automatico y a distancia.

Diagnodstico de estado de conservacion. Es un andlisis de la condicion general de una coleccién. El
diagnodstico puede ser una evaluacion muestra-base o de cada objeto. Para colecciones
grandes un diagndstico estadistico es la manera mas efectiva de recavar informacién. Los
resultados pueden ser usados para ayudar a priorizar y destinar los recursos necesarios para
llevar a cabo los programas de conservacion.

Diagnéstico. Evaluacion de las tareas llevadas a cabo en una institucion. Se usa para evaluar como sus
colecciones son resguardadas, examinando las politicas, practicas y caracteristicas propias
de la institucion. Los diagndsticos son utiles para la planeacion, el mantenimiento de
colecciones y el desarrollo de planes de conservacion.

Documentaciéon. Proceso de registrar y catalogar un documento en la coleccién. Incluyendo materiales que
hablen de la historia del documento, de su procedencia y de cualquier otro uso que se le de
en la institucion.

Archivo o Documento Digital. Documento que depende de la electricidad para que la informacion pueda ser
almacenada, transmitida y reproducida. Necesita de un soporte para ser almacenada, leida,
procesada y expuesta la informaciéon. Un archivo digital puede servir de Copia de Acceso.

Documento Original. El documento llamado de esta manera es el que posee valores culturales y que es
producto de una sociedad en un tiempo determinado.

Documento. Es el documento que ha sido adquirido para ser consultado y conservado en la BNAH.

Encargado de acervo. Persona encargada de custodiar y velar por la integridad de las colecciones.

Estado de conservacion. Condicion material en la cual se encuentra el documento. Puede estar deteriorado
o con un buen aspecto.

Estandar. Documento que contiene especificaciones técnicas para ser usados como reglas,
lineamientos o definiciones de caracteristicas especificas. Aseguran que materiales,
productos,

procesos y servicios sean utilizados o realizados adecuadamente.
Guarda. Termino utilizado para designar a materiales que almacenan, contienen y protegen temporal

o permanentemente a materiales fragiles. Cualquier cosa donde se guarda un documento y
que le brinda proteccion.
Humedad relativa. La cantidad de vapor de agua contenido en el aire a una temperatura especifica
comparada con el total de vapor de agua que el aire puede contener a la misma temperatura.
Se expresa en porcentaje
Investigacion. Actividad encaminada a resolver un problema especifico de informacién y/o conocimiento.

Lux. Unidad métrica usada para registrar la intensidad a la cual la superficie es iluminada. Los
luxes varian dependiendo de la distancia de la fuente de luz.
Luz. Radiacién electromagnética con longitudes de onda que causan la sensacion de ver.

Microwatts/lumen. Unidad que mide la cantidad de energia ultravioleta que proviene de una fuente de luz.

Papel libre de acido. Papel libre de materiales (acidos) que deterioran al papel.

Plan de conservacion. Estrategia a largo plazo que busca la conservacion de colecciones que integra las
metas u objetivos de la organizacién, ya sean fisicos, financieros, filoséficos o
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PoLiTicA DE CONSERVACION

educacionales para llevarlas a cabo a través de una estrategia especifica. Desarrollar un
plan empieza con la identificacion de las necesidades de conservacion de las colecciones,
siguiendo por una valoracién de las soluciones basada en los recursos disponibles.

caso de siniestro. Documento que sienta las acciones que se deben llevar a cabo si ocurre un
conato o dafio. Incluye registro de los dafios y una lista de contactos para asistencia, de
materiales, equipos y proveedores. Parte del plan es capacitar al personal para llevar a cabo
actividades que permitan una rapida respuesta para la recuperacién después de ocurrido el
desastre.

Radiacién ultravioleta. Parte del espectro electromagnético que esta cerca de las ondas que generan la luz

Reporte

visible pero que tiene una longitud de onda mas corta y mayor energia que el espectro
visible. Mientras mas corta es la longitud de onda mayor sera el dafo que produce la
radiacion.

de condiciones. Documento que detalla el estado de conservacion de un documento y es usado
como herramienta para evaluar los cambios que sufren los documentos a través del tiempo.
Idealmente un reporte de condiciones se hace antes de que un documento ingrese en la
coleccion. También pueden ser producto de un diagnéstico, de la documentacion de un
préstamo y de cualquier tratamiento de restauracion.

Restauracion. Procesos y técnicas que intentan regresar a los objetos o materiales a su estado original,

Usuario.
Valor.

5.1.

comunmente se adicionan materiales no originales.

Todo aquel que se beneficien del servicio proporcionado por un museo, archivo o biblioteca.
El significado que se le da a un documento, objeto, sitio, actividad o idea ya sea a nivel
regional, nacional o internacional.

Guia de Restauracion

Todas las observaciones de conservacion detalladas en los capitulos anteriores estan encaminadas
a impedir el deterioro y por consiguiente a evitar los tratamientos de restauracion.

El responsable de la coleccidon debe identificar los objetos deteriorados para que un restaurador
evalué su condicién y proponga un tratamiento adecuado.

La naturaleza y la historia del documento deben ser investigadas antes de que se aplique cualquier
tratamiento de restauracion. Esto es con el fin de evitar un cambio de significado.

Cualquier proceso debe permitir que se vuelva a tratar el documento.70 Se debe asumir que un
tratamiento una vez aplicado no puede ser removido totalmente, por lo que las siguientes
generaciones tendran que vivir con las consecuencias de nuestras acciones.

Los tratamientos de restauraciéon sélo deben emplear métodos y materiales aprobados que no sean
dafiinos para las piezas y que a largo plazo permanezcan estables.

El registro de los tratamientos de restauracién es prioritario y es responsabilidad del restaurador que
se conserve para cualquier consulta.71

Los tratamientos de restauracion van a ser determinados por el valor del objeto o colecciones y la
disponibilidad de recursos con los que cuente la institucion.

El criterio para saber que documento se restaurara sera el siguiente:
o Estado de conservacion

Valor historico

Valor estético

Econémico

Unicidad

Importancia para la investigacion

Uso (exposicion, consulta)

Importancia de la informacién que contienen

Necesidad de que se de acceso al original

O O O O O O O O

7 C. Price, Stone Conservation, An overview of current research. Los Angeles: The Getty Conservation Institute. 1996. 73 p.
71
Idem. p. 30
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6. Politica de reproduccion

Objetivo

El objetivo de esta politica es asentar los principios que guiaran las actividades de la
Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia (BNAH) asentadas en este mandato. Este
documento da direccidon al personal para llevar a cabo sus responsabilidades con
respecto a las actividades de Reproduccién y comunicar al exterior de la Institucion los
estatutos que la guian.

Contexto

Esta politica de Reproduccion ha sido desarrollada consultando a la Direccién y al
personal de la BNAH. La actividad de Consulta esta contemplada dentro de las funciones
que realiza la BNAH, siendo una de sus principales actividades, junto con la conservacion
de las colecciones.

Responsabilidades

El Area de Documentacién instrumentar4 y actualizara la Politica y la Guia de
Reproduccion ayudada por los conservadores-restauradores del Taller de Restauracion,
quienes seran los encargados de capacitar al personal en la manipulacion de las
colecciones.

Estatutos

o El objetivo de la Politica de Reproduccion es evitar que los materiales no se
produzcan de manera innecesaria, sean de materiales inertes, conservables y
cuenten con la mejor calidad posible, es decir que el proyecto de reproduccién
sea durable y efectivo.

e EIl objetivo principal de la reproduccion es el acceso. El poder realizar otras
copias de ese mismo documento puede ayudar el acceso al poder brindar a los
usuarios una mejor herramienta para su investigacion.

e La actividad de reproduccion no debe poner en riesgo al documento.

e Las copias también estaran bajo las Politicas de Acceso, Préstamo para
Consulta, Préstamo para Exposicién y las Guias de Manipulacién y Exposicion de
la BNAH.

= La reprografia y la digitalizacién ponen en riesgo a los materiales, sopor lo que la
manipulacién y las condiciones en las cuales se llevan a cabo deben ser
controladas y supervisadas.

= La reprografia y la digitalizacién son soélo una herramienta de acceso que
favorecen la conservacion de los documentos originales y realizarlas no implica
su descarte.

e En la medida de lo posible se utilizaran copias para exposiciones, tratando de
utilizar el mismo proceso con el cual fue creado el documento original.

e Se hara un plan de reproduccién anual el cual estara basado en saber que se
reproducir y el procedimiento mas indicado para cada material.

e La reproduccioén puede realizarse utilizando los siguientes procesos y la eleccion
estara basada en la calidad, el costo, los beneficios y las consecuencias de cada
uno.

o Digitalizacion
o Reprografia
o Impresion de negativos

e La prioridad para realizar el plan de digitalizacién y/o reprografia sera la
siguiente:
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1. Materiales fotograficos cuyo soporte sea acetato o nitrato, empezando
con los que presentes signos de deterioro propios de estos materiales.

2. Las fotografias méas valiosas.

3. Las que sean mas consultadas.

4. Las fotografias que estén mas deterioradas

e Se mantendra en mantenimiento y actualizacion los equipos y los programas
necesarios para hacer accesibles los documentos digitalizados y/o reprografiados
para cuidar la integridad y la funcionalidad de la tecnologia.

e Se crearan los metadatos (datos de los datos) necesarios para poder tener
acceso a las imagenes que se encuentran en las copias de acceso y en los
archivos digitales.

e Se capacitara al personal que se encargue de la digitalizacion de los acervos.

e Las normas técnicas de reprografia y digitalizacion expresadas en la Guia de
Reproduccién se actualizaran conforme vayan cambiando.

e Cuando el usuario requiera de una copia y no se cuente con un negativo o un
archivo digital, se concedera el permiso de realizarla con la condicion de entregar
una copia a la BNAH. El usuario y/o fotégrafo seran supervisados por el
encargado del acervo en todo momento.

e Es recomendable guardar una copia fuera de la institucion, pues en caso de
siniestro la informacion estara a salvo.

e Los Estatutos de la Politica de Reproduccion seran revisados anualmente.

Glosario.

Acceso. Actividad que consiste en permitir el acercamiento de los usuarios a las
colecciones.

Almacenamiento. La estancia fisica de las colecciones, ya sea en exposicion o en lugares
restringidos al publico.

Archivo o Copia maestra. Refiere a la copia producida que se aproxima mas al original.
Generalmente esta copia es almacenada bajo los mismos estandares que los
documentos originales.

Archivo o Documento Digital. Documento que depende de la electricidad para que la informacion
pueda ser almacenada, transmitida y reproducida. Necesita de un soporte para
ser almacenada, leida, procesada y expuesta la informacién. Un archivo digital
puede servir de Copia de Acceso.

Copia de acceso. Copia realizada para reproducir los atributos de un documento, su finalidad es
conservar y dar acceso a las colecciones. Las copias de acceso pueden servir
como herramientas de referencia, copias maestras, copias para usuarios y para
exposicion. En el caso de ser archivos electrénicos aseguran un acceso
automatico y a distancia.

Documento. Es el documento que ha sido adquirido para ser consultado y conservado en la

BNAH.

Documento Analogo. Copia producida en un soporte fisicos que puede ser idéntico al material del
documento original.

Documento Original. El documento llamado de esta manera es el que posee valores culturales y
que es producto de una sociedad en un tiempo determinado.

Estandar. Documento que contiene especificaciones técnicas para ser usados como reglas,

lineamientos o definiciones de caracteristicas especificas. Aseguran que
materiales, productos, procesos y servicios sean utilizados o realizados
adecuadamente.
Metadatos. Datos técnicos de archivos electrénicos cuya finalidad es
mejorar su entendimiento. Generalmente se le conoce como la informacion
acerca de cémo un documento digital fue creado (autoria, temporalidad, duefos,
etc.).
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6.1. Procedimiento para la Reproduccién de Materiales Fotograficos

REPROGRAFiIA

Es importante evitar una exposicion excesiva a la luz y al calor que las lamparas puedan
generar.
Se debe controlar la manipulacion de los albumes, pues es muy comun presionar el lomo
excesivamente.
La reprografia originara el siguiente material72

o Copia maestra (negativo) que sélo se utilizara para obtener otro negativo.

o Duplicado en negativo para producir positivos.

o Copia de consulta o para depésito de seguridad.

DIGITALIZACION

La BNAH debera contar con el equipo correcto para la medicion de las densidades de las
fotografias que hay en la coleccién para poder iniciar el plan de reproduccion.
El monitor y las impresoras deben estar calibrados continuamente para tener la certeza de
que los archivos realizados seran lo mas parecido al original.
Los materiales que no estén en buen estado de conservacién no se deben digitalizar en
escaner, sino con camara digital.
El cuarto donde trabajara de preferencia sera gris y tendra la iluminaciéon adecuada para
llevar a cabo un programa de digitalizacion de ésta naturaleza.
Para la digitalizacién de una imagen se deben de crear los siguientes archivos:

o Un archivo maestro con una resoluciéon de 600dpi de 17cm de largo, en formato

TIFF. Este archivo no se usara pues sera el respaldo.

o Un archivo de alta calidad con el cual se puedan realizar impresiones.

o Un archivo de referencia para consulta rapida.

o Un archivo para Internet de baja resoluciéon 75dpi.

Los archivos digitales puede guardarse en:

o CD'’s de alta durabilidad (bafio de oro) quemados a baja velocidad. Una copia del
archivo maestro. Si se elige este método de almacenamiento, los discos deberan
guardarse bajo condiciones controladas de humedad y temperatura para evitar su
deterioro y la pérdida de informacién.

o Disco duro de un terabyte.

o Lared.

FORMATO PARA LA REPRODUCCION DE MATERIALES FOTOGRAFICOS

Responsable de decidir el material a reproducir:

Lista del material a reproducir

Acervo

No. catalogo No. inventario Titulo Descripcion Material

Tipo de material que se obtendra

O

O

Analogo

o Negativo blanco y negro

o Negativo a colores

o Diapositiva blanco y negro

o Diapositiva a colores
Archivo digital

o Escéner

o Camara digital

Se va a obtener una impresion

2 Idem.
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Si
No
FORMATO PARA PUBLICAR MATERIAL FOTOGRAFICO

Nombre:
Fecha:
Nombre de la investigacion:
Institucion:
Escriba el material que desea publicar
No. | Catalogo Titulo Autor Técnica Coleccién
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Alcances y prospectiva

El presente plan de conservacion para el acervo fotografico de la BNAH esta programado
para realizarse en un lapso de cinco anos. Las recomendaciones y las metas propuestas
tendran que evaluarse anualmente para que la estrategia siga siendo realista y pueda
llevarse a cabo. Posiblemente no se puedan realizar todas las actividades en el tiempo
propuesto, sin embargo, esta experiencia servira para realizar otros planes de
conservacion, no solo para el acervo fotografico, sino para los demas acervos y
colecciones que resguarda la biblioteca.

A continuacién se presentan las metas estratégicas que se proponen en este plan de
conservacion cada una con la prontitud en que se requieren.

Redactar las politicas y los procedimientos involucrados

. . NECESARIO
con la conservacion de las colecciones.
Concluir el cajra]ogo de las colecciones que forman el URGENTE
acervo fotografico.
Implantar la conservacién integral en la BNAH. NECESARIO
Hacer uso y la manipulacién correcta de los URGENTE

documentos.

Almacenar adecuadamente los materiales fotograficos. NECESARIO

Conocer el estado material de las colecciones. NECESARIO
Contar con un plan de preservacion y respuesta en caso URGENTE
de emergencias.

Advertir y promover la importancia de la conservaciéon NECESARIO

del patrimonio fotografico en todo el INAH.

Puede ser que las metas anteriores, los resultados del diagndstico y las
recomendaciones que se proponen en este plan ya se conocieran, pero lo importante de
realizar este ejercicio y de entregar un documento como éste es el crear conciencia de la
situacién en la que se encuentra la conservacion en la BNAH y poder priorizar las
acciones para empezar a implementarlas.

El tener un plan de conservacion con actividades programadas ayudara a dirigir los
esfuerzos a practica realizables, lo que ayudara a alcanzar los objetivos de la institucion.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION

El plan de conservacion es un documento escrito e indispensable para una institucién que
resguarda patrimonio cultural y que es resultado de un proceso de planeacion. El plan de
conservacion es la herramienta con la cual las necesidades de conservacion tratan de ser
subsanadas a través de una estrategia en donde la institucion proyecta sus actividades
de conservacion presentes y futuras.

Este plan proporciona un programa de trabajo basado en metas y prioridades logicas y
promueve la integracion de la conservacion en todas las actividades que se realizan en la
instituciéon. Lo anterior contribuye a validar la importancia de la conservacién y a darle
continuidad a los proyectos de conservacion, a pesar del tiempo y de los cambios de
personal.

La importancia de que la Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia (BNAH) lleve a
cabo e implemente un plan de conservacién no sélo radica en que lograra que la
conservacion de sus colecciones sea programada y a largo plazo, sino que sera un
ejemplo para las demas bibliotecas y centros que resguardan patrimonio cultural como
museos y archivos. También se debe resaltar que esta institucion tiene caracter nacional
lo que la convierte en modelo para las demas bibliotecas, no sélo del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), sino de todo el pais.

El plan de conservacién para el acervo fotografico de la BNAH se basa en un diagnéstico
que se realizd de febrero del 2004 a febrero del 2005. El diagndstico evalua las politicas,
las condiciones y los habitos que afectan la conservacion de las colecciones. Los
resultados se presentan en el informe que se incluye en esta tesis, donde se describen
las carencias de la institucidon y se proporcionan las soluciones para cada una de ellas.

El primer capitulo del plan de conservacién del acervo fotografico lo componen los datos
generales de la BNAH, historia, su misién, la descripcion de cada uno de los fondos que
resguarda, su organizacion y sus funciones. El segundo capitulo refiere al acervo
fotografico, las colecciones que lo componen, su valor y los servicios al publico. La
normatividad del plan de conservacion se incluye en el capitulo tres con la mision y los
objetivos del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA) y del INAH, del
cual forma parte la BNAH. El capitulo cuatro incluye el resumen del diagnéstico realizado
a la BNAH y a su acervo fotografico.

El capitulo cinco describe el plan de accion que consta de ocho metas con sus
respectivas actividades. Se adjunta la ruta critica que ha de llevarse a cabo. El ultimo
capitulo incluye la evaluacién del plan para que anualmente se realicen los ajustes
necesarios, poder cumplir las metas propuestas y asi lograr la conservacion de las
colecciones a largo plazo.

Finalmente el informe del diagndstico se encuentra en el Anexo 1, donde se detallan los
resultados y las acciones a realizar para eliminar las necesidades de conservacion. En el
Anexo 2 se localiza el registro fotografico del diagndstico, los estandares de conservacion
para materiales fotograficos se hallan en el Anexo 3 y finalmente en el Anexo 4 se incluyo
la propuesta de las politicas para el acervo fotografico de la BNAH.
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DATOS GENERA’LES DE LA BNAH
MISION E HISTORIA

Acervo Fotografico de Ila Biblioteca Nacional de
Antropologia e Historia en DATOS GENERALES

LI Historia de la BNAH

La Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia (BNAH) tiene sus origenes en la
formacion del Museo Nacional Mexicano el 18 de marzo de 1825, fundado por el mandato
del Presidente de la Republica, Guadalupe Victoria. El 22 de diciembre de 1888 el
Historiador Francisco del Paso y Troncoso, director del Museo, hizo su inauguracion
oficial y después de finalizar su cargo la coleccién llegé a tener 26, 442 volumenes.

El 3 de febrero de 1939, dia que se fundé el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), fue declarada como la biblioteca central rectora de la red de bibliotecas de la
institucion. El 17 de septiembre de 1964 se trasladoé al Museo Nacional de Antropologia
(MNA), su sede actual.

La BNAH tiene una coleccion especializada en antropologia, arqueologia, linglistica,
historia, etnohistoria, etnologia y ramas afines, que en su conjunto forman un total de
55, 584 titulos en 85,081 volumenes registrados en una base de datos desde 1992.

LLIl.  Misién de la BNAH

La Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia, es la
biblioteca central y rectora del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. Se encarga de reunir, conservar, y
difundir los materiales bibliograficos y documentales que
apoyen la investigacion en el area de las ciencias histéricas
y antropolégicas, es por tanto una biblioteca especializada
que presta servicio de consulta a investigadores vy

estudiantes de nivel superior.”

" BNAH, Acervos. México: INAH-BNAH (consultado el 2/02/04). http://www.bnah.inah.gob.mx
™ BNAH, Mision. México:INAH-BNAH (consultado el 2/02/04). http://www.bnah.inah.gob.mx
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DATOS GENERALES DE LA BNAH
FUNCIONES

LLIIl. Funciones de la BNAH

. .y . e . 7
A continuacion se presentan los objetivos de cada una de las areas de la BNAH. °
Direccién

Coordinar y cumplir con los proyectos y programas que van encaminados al
mantenimiento, conservacion, investigacion e incremento de los acervos documentales,
asi como del préstamo y difusion de los materiales bibliograficos, hemerograficos y
documentales, que custodia la biblioteca.

Subdireccion de Biblioteca

Administrar los servicios bibliotecarios que se ofrecen a la comunidad docente, estudiantil
y de investigacion.

Area de Documentacion

Brindar servicios de informacion y documentacién sistematizada de los acervos
especiales en custodia de la BNAH que permitan difundir los acervos audiovisuales y
graficos del Instituto.

Departamento de Servicios Al Publico

Proporcionar adecuada y eficientemente el servicio de préstamo a usuarios solicitantes
de los materiales bibliograficos, documentales y audiovisuales en materia de
antropologia, historia y ciencias afines que se encuentran en custodia de la Biblioteca,
controlando y supervisando su integridad y salvaguarda.

Departamento de Investigacion

Realizar investigaciones sobre los acervos y colecciones en custodia de la Biblioteca
Nacional de Antropologia e Historia.

Departamento de Servicios Administrativos

Administrar eficaz y eficientemente los recursos humanos, financieros, materiales y
técnicos administrativos para coadyuvar en la consecucion de los objetivos de la
Biblioteca Nacional.

™ Instituto Nacional de Antropologia e Historia, Transparencia. México: INAH, 21 julio 2004. (consultado el
4/04/04). http://www.transparencia.inah.gob.mx/index.php?sid=243
Todo el documento puede encontrarse en el Anexo ___ .
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Direccion

Acervo histdrico y
, biblioarafico
Area Técnica DATOS GENERALES DE LA BNAH

ORGANIZACION

Acervo Fotografico,
; L, sonoro y mapoteca
Area de documentacion

LIV. Organizaciéon de la BNAH

Taller de restauracion

Area de enlace y auton®ttigagémigrama de la BNAH es el siguiente:’
de Bibliotecas

Servicios al publico

Desarrollo de Sistemas D

Desarrollo de Colecciones

Servicios administrativos J

™ Idem.
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Los FONDOS DE LA BNAH

V. Los fondos de la BNAH

El material que resguarda la BNAH esta dividido en fondos’’ cuyas caracteristicas son:"®

Acervo General. Constituido por monografias especializadas en antropologia,
arqueologia, linguistica, historia, antropologia y ramas afines, publicadas de 1941 a la
fecha.

Fondo Reservado. Integrado por libros publicados antes de 1940 que, por su valor
histérico o tipografico, requieren de un resguardo especial.

Colecciones Especiales. Integradas por bibliotecas que pertenecieron a ilustres
personajes y que se han conservado como unidad bibliografica.

Coleccion de Coédices. Es el acervo mas importante del pais en su género. Lo
conforman manuscritos pictogréaficos elaborados, en su mayoria, en el siglo XVI.

Fondo Conventual. Integrado por libros que pertenecieron a las bibliotecas de las
instituciones religiosas durante el virreinato

Publicaciones Peridodicas. Revistas nacionales y extranjeras sobre temas relacionados
con las disciplinas antropoldgicas.

Hemeroteca Histérica. Coleccién de periddicos publicados en el siglo XIX y principios
del XX en los estados y la capital del pais.

Archivo Histérico. Manuscritos e impresos que pertenecieron a particulares y a
instituciones publicas y religiosas. Su temporalidad abarca los siglos XVI al XX.

Acervo Fotografico. Registros fotograficos de codices, excavaciones arqueoldgicas,
monumentos histéricos y retratos de personajes de la vida mexicana. Las impresiones
son del siglo XIX y XX, aunque su tematica abarca los siglos XVI al XX.

Mapoteca Histérica. Materiales y cartas que registran la geografia histérica del pais.

Acervo Sonoro. Materiales magnéticos con testimonios orales, entrevistas y musica
etnografica, recopilada desde inicios del siglo XX.

Fondo de Microfilmes. Materiales de microfilmaciéon de fondos documentales publicos y
privados tanto del pais como de archivos extranjeros.

7 Fondos. Conjunto de impresos y escritos que tiene una biblioteca. RAE, op. cit.
78
Idem.
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EL ACERVO FOTOGRAFICO DE LA BNAH
EL VALOR DE LAS COLECCIONES

LAS COLECCIONES DEL ACERVO FOTOGRAFICO

El fondo acervo fotografico fue creado en 1989 cuando se reunié el material fotografico
que estaba disperso en diferentes fondos de la Biblioteca. Cuenta con mas de 40,000
imagenes, de diversos formatos y procesos, la cual sigue aumentando por la adquisicion
o donacion de diversos fondos. El acervo genera al afio 700 imagenes, las cuales son
digitalizadas y disponibles para consulta.

. ., . 7
La descripcion de cada una de las colecciones que lo componen son: o

Albumes Histéricos. Formado por 66 albliimes de temas especificos o miscelaneos. Los
procesos fotograficos que contienen son: albumina, aristotipia, colodion, plata gelatina y
fotograbado.

Cartografia Antigua. Imagenes de la coleccion antigua de material cartografico que
resguarda la Mapoteca Historica.

Cadices Originales. Tomas fotograficas controladas de la coleccion de cddices de la
BNAH, cuyo fin es digitalizar su contenido. Hay un total de 7,000 fotografias, pero la
coleccién aumenta dia con dia.

Coleccion Francisco del Paso y Troncoso. Las imagenes mas antiguas son las que
forman la coleccién Francisco del Paso y Troncoso. Francisco del Paso y Troncoso
fotografio coédices que se encontraban en México y en Europa con fines de investigacion.

Coleccion Pérez Salazar. Un total de 1972 albuminas que contienen retratos en formato
carte de visite correspondientes a la época de Maximiliano de Habsburgo.

Difusiéon. Aproximadamente 6,000 diapositivas de las zonas arqueolégicas del pais y de
los principales museos, tanto de México, como del mundo.

Museo Nacional. Fotografias y negativos de cddices utilizados en los catalogos
publicados hasta la fecha. Técnica plata gelatina.

A continuacién se enumeran las colecciones de las cuales no se encontré descripcion:
Alfonso Caso.

Cine mexicano.

Eulalia Guzman.

Martinez Gracida.

Guillermo Dupaix (dibujos).

" BNAH, op.cit.
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EL ACERVO FOTOGRAFICO DE LA BNAH
VALOR DE LAS COLECCIONES Y SERVICIOS AL PUBLICO

II.I.  Valor de las colecciones

A continuacién se presenta la tabla propuesta por Michalsky para encontrar las
colecciones a las que haya que dar prioridad.

Coleccién sM®* | VO | DET | Total
Albumes Histéricos 5 5 4 14
s ®eresoy [ s [ s [ s |
Col. Pérez Salazar 5 5 2 12
Cadices originales 4 4 1 10
Eulalia Guzman 4 3 2 9
gﬁlr;a?)? Dibujos Guillermo 2 5 5 9
Alfonso Caso 4 3 2 9
Cine mexicano 4 2 2 8
Col. Museo Nacional 4 3 1 8
Manuel Martinez Gracida 4 2 1 7
Diapositivas difusion 5 1 1 7

Como observamos en ella, la coleccién mas importante es Albumes Histéricos, seguida
de Francisco del Paso y Troncoso y la de Pérez Salazar. Esto se debid a que se trata de
materiales con alto contenido cultural del siglo XIX y principios del XX realizados con
procesos fotograficos altamente susceptibles. Le sigue la de Cddices Originales, que a
pesar de ser de materiales contemporaneos son inestables y su valor objetual radica en
ser el medio de acceso mas importante para la Coleccion de Cddices que se resguarda
en la BNAH.

I.LIl.  El acceso a las colecciones
El acervo fotografico presta los siguientes servicios a los usuarios:

O Consulta a investigadores y estudiantes de educacion superior.
O Permiso para toma fotografica.
O Iméagenes digitalizadas.

El horario de consulta es de lunes a viernes de 9.30 a 16.30hr.

El promedio anual de usuarios del acervo fotografico es de 50 investigadores, los cuales
principalmente utilizan a las fotografias para ilustrar sus investigaciones.

& SM-Susceptibilidad material, VO-Valor del objeto, DET-Deterioro
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NORMATIVIDAD DEL PLAN DE CONSERVACION
CONACULTA, INAH, CNCPC.

NORMATIVIDAD

lll.l.  La misién y los objetivos del CONACULTA

A continuacién se presentaran la mision, los objetivos del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CONACULTA) y del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), segun constan en sus propias redacciones. Es importante incluirlas para asentar
que el presente trabajo va en linea con los requerimientos de las instituciones rectoras.

Programa de Cultura del 2002 del CONACULTA en el apartado de Investigacion vy
Conservacion del Patrimonio Cultural declara que la Misién del INAH es:
“conservar y difundir el patrimonio arqueoldgico, antropoldgico, histérico y
paleontoldgico de la nacion para el fortalecimiento de la identidad y memoria
de la sociedad que lo detenta.”®

y que su Objetivo General es:
“estudiar y preservar el patrimonio tangible e intangible que constituye la
riqueza cultural de México, a fin de conocerlo, protegerlo y difundirlo para el
disfrute de las actuales y las futuras generaciones.” 82

El mismo programa en el rubro de Innovacién Organizativa el CONACULTA vy las
instituciones que de él depende tienen como primer punto:
“Se instrumentaran procesos de diagnédstico, evaluacion y planeacion de los
museos mediante definicion de estandares de operacion, indicadores de
servicio, asi como el establecimiento de metas a corto, mediano y largo plazos,
a través de la generacién de programas de trabajo y manuales de normas y
procedimientos para los recintos.”

Por lo anterior, el presente trabajo busca cumplir con la misién, el objetivo general y
especificamente el rubro de Innovacién Organizativa.

lILIl. La misién y los objetivos del INAH

La Coordinacion Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural (CNCPC) del INAH,
declara como sus objetivos:
‘la conservacién, restauracién, supervision, investigacion y difusion del
patrimonio mueble e inmueble por destino arqueoldgico, histérico vy
paleontoldgico. Su atencién se enfoca preferentemente a los bienes culturales
en las zonas arqueoldgicas, los monumentos coloniales, los museos, los
acervos y las bibliotecas.”

y COMO sSuU premisa maxima:
“‘La mision fundamental de la CNCPC es enfrentar el presente y construir el
futuro, a través de la reflexién y acciones conjuntas con los grupos sociales con
los que interactuamos para convertir el patrimonio cultural en un recurso para
el desarrollo.”®

8 CONACULTA, Programa de Cultura  2002. México: CONACULTA, 2002, p. 1.
http://www.conaculta.gob.mx/programa>

¥ ldem. p. 1.
8 CNCPC, Misién, México: INAH, (consultada el 2/08/04).
ggww.inah.qob.mx/conservacionyrestauracion/htme/core.html

Idem.
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RESUMEN DEL DIAGNOSTICO

RESUMEN DEL DIAGNOSTICO

El diagndstico al acervo fotografico de la BNAH permitié realizar las siguientes
reflexiones:

e Hay incongruencia en como se nombra al acervo fotografico, pues también se
encontraron los apelativos Fototeca y Archivo Fotografico. Lo mismo sucede con
la Subdireccién de Documentacién que también se le llama Area en algunos
documentos, la confusién entre lineamiento, reglamento y procedimiento y la
falta de claridad en los términos de conservacion.

e El diagndstico dejé ver el interés del personal por mejorar su trabajo, en especial
de los conservadores-restauradores.

e La falta de condiciones ambientales controladas y de almacenamiento adecuadas
es un sintoma no sdlo de la falta de presupuesto, sino de normatividad y de la
falta de coordinacién entre las diferentes dreas de la BNAH. Lo que resulta en
una administracién integral de colecciones precaria y mal realizada, ya que si se
llevara a cabo, se reflejaria en una comunicacién eficiente entre todas las areas
de la institucién, para lo cual es importante unificar conceptos y criterios.

e El realizar este trabajo de diagndstico como una persona externa tuvo ciertas
ventajas al no tener ninguna presion por parte de los directivos y del personal al
reportar lo encontrado. La desventaja es que en varias ocasiones se encontro
que lo declarado en los cuestionarios y en las entrevistas no era del todo cierto y
s6lo a través de preguntar a varias personas sobre una misma situacién se pudo
confirmar o rectificar el resultado. Lo anterior se relaciona con la ética profesional
y personal de cada persona, situacion que es deseable cambiar al reconocer los
limites y errores personales con una actitud positiva para mejorar el trabajo
cotidiano, asi como la conservacion de las colecciones y por ende el
funcionamiento de toda la institucion.

Cabe sefalar que a lo largo del diagndstico se percatd la mejora continua del acervo
fotografico: cambio en el acomodo de los albumes, redaccién del lineamiento de consulta
del acervo fotografico y exhibicion del reglamento en el area de consulta. Esto denota la
preocupacion del personal por mejorar dia a dia su trabajo y por mejorar la conservacion
de las colecciones con las cuales trabaja.

La falta de claridad, de consenso y la incoherencia en el uso de los términos
preservacion, conservacion y conservacion preventiva es preocupante pues, como ya se
menciond, que esto provoca dudas y malas interpretaciones que obstaculizan el trabajo
de los conservadores-restauradores con otros profesionales dentro y fuera de la
institucion, asi como con las autoridades del instituto. Pero lo mas preocupante es que no
s6lo es un problema interdisciplinario, sino que esta confusion existe entre los propios
conservadores-restauradores y que es urgente corregir.

A continuacién se presentan las principales necesidades de conservacion de las
colecciones que el diagnéstico arrojé6. Cabe sefalar que se encontraron muchas
cuestiones positivas en la administracion y en la conservacion de las colecciones, las
cuales se reportan en el Anexo 1.

Los resultados se agruparon en once incisos, mismos que se utilizaron en los formatos
del diagnéstico.

PLAN DE CONSERVACION PARA EL ACERVO FOTOGRAFICO DE LA BNAH
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RESUMEN DEL DIAGNOSTICO

Administracion de colecciones.

El INAH no ha desarrollado politicas de conservaciéon para la proteccion del
patrimonio cultural que tiene a su cargo.

La BNAH no ha escrito politicas y los procedimientos existentes no estan
registrados ante la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional del INAH vy
no son del conocimiento del personal.

La BNAH no cuenta con conservadores-restauradores de base.

El personal contratado no es suficiente para la cantidad de material resguardado
y su salario no refleja su preparacion ni desempefio.

No hay plan de actualizacién ni de capacitacién para el personal.

El dinero asignado a la conservacién de las colecciones no es suficiente.

Colecciones.

El catalogo del acervo fotografico no esta completo y lo que existe no se le
proporciona a los usuarios.

No hay un control fisico ni intelectual de los documentos al no conocer el numero
exacto de materiales que tiene cada coleccion, al no estar marcados con su
numero de inventario o de catalogo, ademas de que los documentos que se
encuentran digitalizados no estan relacionados con el catalogo.

No hay un plan de desarrollo de colecciones.

. Edificio.

Aun considerando que las condiciones climaticas de la ciudad de México no
tiene variaciones tan extremas entre las estaciones, mas si hay variaciones
fuertes en la temporada de lluvias.

El edificio se encuentra en un area problematica al compartir instalaciones con el
Museo Nacional de Antropologia e Historia.

La BNAH no cuenta con los planos del inmueble, por lo que no se conoce donde
se encuentran las instalaciones eléctricas e hidraulicas.

El area de almacenamiento y consulta carece de sistemas integrales
automatizados de seguridad y vigilancia.

Almacenamiento.

Los materiales de recubrimiento de los muros, techos y pisos no son los mas
recomendables para el area de almacenamiento.

El espacio que esta designado al almacenamiento de materiales es ocupado a su
vez, como area de oficinas y area de trabajo.

El area de almacenamiento y los muebles en donde se guardan los materiales no
son suficientes para albergar futuras adquisiciones, pues el espacio disponible se
haya saturado.

Los estantes y las cajas no estan marcadas con sus contenidos.

No hay un plan de almacenamiento.

Mantenimiento del inmueble.

El edificio tiene problemas de filtraciones en el techo, aunque afortunadamente
no se han presentado en el area de almacenamiento ni de consulta.

La BNAH no tiene control sobre el mantenimiento del edificio, pues esta a cargo
del MNA.

No hay ninguna persona responsable de revisar las labores de mantenimiento.

Manipulacién y uso de las colecciones.

No hay herramientas de preservacién y acceso bien aplicadas, pues hay una
manipulacion constante de algunas colecciones debido a la falta de catalogo y de
un sistema alternativo de acceso.

PLAN DE CONSERVACION PARA EL ACERVO FOTOGRAFICO DE LA BNAH
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RESUMEN DEL DIAGNOSTICO

El registro del uso de materiales no aporta que documentos especificamente se
consultaron.

Control y monitoreo ambiental.

No hay control de condiciones ambientales (humedad relativa, temperatura y
contaminantes).

Los valores de humedad relativa y de temperatura que imperan en los espacios
de almacenamiento no son aptos para la conservacién a largo plazo de los
materiales que se resguardan.

Conservacion-restauracion.

No hay un diagnéstico constante de las colecciones y los que se han realizado se
perdieron.

Lo proyectos de conservacién que hay no estan basados en ningun diagnéstico
ni se tienen actividades programadas. Estos responden a las actividades
cotidianas y a las situaciones de emergencia de la institucion.

Los proyectos de conservacién y restauracion no tienen metas claras y sus
resultados son presentados en el orden de cantidad de documentos intervenidos.
La conservacion se encuentra aislada del resto de las actividades que se realizan
en la BNAH.

Copias de acceso y nueva tecnologia.

10.

El resguardo de los archivos digitales soélo se hace en discos compactos que no
cuentan con las condiciones adecuadas de almacenamiento.

El area donde se llevan a cabo los procesos de digitalizacién no cuentan con las
medidas recomendadas por normas internacionales.

No se ha hecho un plan para migrar a sistemas masivos de almacenamiento
digital los archivos digitales creados hasta el momento.

Preparacion en caso de desastre.

11.

El plan de preparacidon y respuesta en caso de emergencia y desastre se
encuentra incompleto.

No hay material ni equipo de respuesta en caso de desastre.

El personal no esta capacitado a enfrentarse a una contingencia de este tipo.

Conservacion de los materiales fotograficos.

No se sabe si hay materiales que requieran condiciones especiales de
almacenamiento (nitrato y acetato).

No se sabe si hay materiales que requieren ser reprografiados.

No se han impreso los negativos existentes.

PLAN DE CONSERVACION PARA EL ACERVO FOTOGRAFICO DE LA BNAH
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V.

PLAN DE ACCION
METAS

PLAN DE ACCION

PLAN DE CONSERVACION A LARGO PLAZO

2005-2010
ACERVO FOTOGRAFICO

BIBLIOTECA NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA

Objetivo:

La

Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia busca organizar y promover la

conservacion a largo plazo de las colecciones, como parte integral de la administracion
de la institucién, asegurando el uso racionado de los documentos que forman parte del
acervo fotografico. Lo anterior tiene el fin de lograr el control fisico e intelectual de las
colecciones.

METAS ESTRATEGICAS:

1.

Escribir las politicas y los procedimientos involucrados con la conservacion de
las colecciones.

Concluir, revisar y validar el catalogo de las colecciones que forman el acervo
fotografico.

Mejorar la conservacion integral de las colecciones en el Acervo Fotografico
de la BNAH.

Hacer uso correcto de los documentos.

Almacenar adecuadamente los materiales fotograficos.

Conocer el estado fisico de las colecciones.

Estar preparado ante el acontecimiento de un siniestro o desastre.

Advertir y promover la importancia de la conservacién preventiva, correctiva y
emergente del patrimonio fotografico en todo el INAH.

A continuacion se presenta un cuadro donde se desglosa cada meta y se
describen los objetivos especificos de esa meta, asi como las acciones que se
deberan realizar para poder alcanzarlos en un tiempo determinado y bajo la
responsabilidad del personal.

PLAN DE CONSERVACION PARA EL ACERVO FOTOGRAFICO DE LA BNAH
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Meta 1

Objetivos:

e Advertir y promover la importancia de la conservacion.
e Advertir y promover la necesidad de identificar prioridades para la conservacion
del acervo fotografico.

META 1

Escribir las politicas y los procedimientos involucrados con la
conservacién de las colecciones.

Objetivos Prioridad | Acciones Implementacién | Responsabilidad
Advertir y promover | Alta Crear el puesto o nombrar a un Octubre 2005 Direccion

la importancia de la administrador de colecciones

conservacion entre

todo el personal Nombrar a un mando medio Octubre 2005 Direccion

Advertir y promover
la necesidad de
identificar
prioridades para la
conservacion del
acervo fotografico
entre todo el
personal

superior como Director de
conservacion

Conseguir el manual de
redaccion de procedimientos y
politicas de la CNDI

Desarrollar una estrategia de
comunicacién interna y externa

Crear consensos con otros
departamentos, direcciones, con
los investigadores y demas
personal para incluir a la
conservacion de los documentos
en las politicas y en los
procedimientos de cada una de
sus areas

Crear consensos con otros
departamentos, direcciones, con
los investigadores y demas
personal para regir su trabajo
cotidiano con las politicas y
procedimientos existentes y
procurar la conservacion a largo
plazo de las colecciones

Redactar la politica y los
procedimientos de Adquisicion y
descarte

Redactar la politica y los
procedimientos de Investigacion

Redactar la politica y los
procedimientos de Conservacion

Redactar la politica y los
procedimientos de Préstamo para
Investigacion

Redactar la politica y
procedimientos de Reproduccion

Redactar la politica y los
procedimientos de Préstamo para
Exposicién

Noviembre 2005

Noviembre 2005

Diciembre 2005

Diciembre 2005

Diciembre 2005

Diciembre 2005

Diciembre 2005

Enero 2006

Enero 2006

Enero 2006

Administrador de
colecciones

Administrador de
colecciones

Administrador de
colecciones

Administrador de
colecciones

Subdirector de desarrollo
de colecciones,
encargados de los
acervos, administrador de
colecciones y jefe de
conservacion

Subdirector de desarrollo
de colecciones,
encargados de los
acervos y administrador
de colecciones

Administrador de
colecciones y jefe de
conservacion

Subdirector de servicios
al publico, encargados de
los acervos y
administrador de
colecciones

Subdirector de servicios
al publico y administrador
de colecciones

Administrador de
colecciones y jefe de
conservacion

PLAN DE CONSERVACION PARA EL ACERVO FOTOGRAFICO DE LA BNAH
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Meta 2

forman el acervo fotografico.

Objetivos:

e Proporcionar una herramienta de acceso para los investigadores.

e Reducir la manipulacién de los materiales.
e Detectar los materiales més valiosos, fragiles y deteriorados.
e Promover el correcto uso de los materiales.

META 2

Concluir, revisar y validar el catalogo de las colecciones que

Objetivos

Prioridad

Acciones

Implementacion

Responsabilidad

Proporcionar una
herramienta de acceso
para los investigadores

Reducir la manipulacion
de los materiales

Detectar los materiales
mas valiosos, fragiles y
deteriorados

Promover el uso correcto
de los materiales

Alta

Realizar una ficha de
catalogacion para materiales
fotograficos

Determinar los valores y los
objetivos de cada una de las
colecciones

Analizar, estudiar cada item y
marcar las cajas y gavetas con
cada uno de sus contenidos

Catalogar y marcar cada
documento con su numero de
catalogo

Incluir en el catalogo los
documentos que han sido
digitalizados

Incluir en el catalogo su
ubicacion en el area de
almacenamiento

Octubre 2005

Noviembre
2005

Diciembre 2005

Diciembre
2005-

Diciembre
2005-

Diciembre
2005-

Encargada del
acervo

Encargada del
acervo

Encargada  del
acervo

Encargada  del
acervo

Encargada  del
acervo

Encargada  del
acervo

PLAN DE CONSERVACION PARA EL ACERVO FOTOGRAFICO DE LA BNAH
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Meta 3

Fotografico de la BNAH.

Objetivos:

e Conocer el uso que se les da a los documentos.

e Restringir la consulta a colecciones fragiles o valiosas.
o Mantener estandares adecuados de manipulacién para materiales

fotograficos.

e Acceder al material a través de archivos digitales.

e Acceder al material a través de reproducciones.

META 3

Mejorar la conservacién integral de las colecciones en el Acervo

Objetivos

Prioridad

Acciones

Implementacion

Responsabilidad

Conocer el uso que
seles daalos
documentos

Restringir la consulta
a colecciones fragiles
o valiosas

Mantener estandares
adecuados de
manipulacion para
materiales
fotograficos

Acceder al material a
través de archivos
digitales

Alta

Capacitar al personal en la
manipulacion de los materiales
fotograficos

Designar a un responsable de
la manipulacioén de los
materiales

Monitorear el uso de los
materiales

Crear un expediente de cada
documento donde se incluya:
restauraciones, exposiciones,
publicaciones, acceso,
derechos de autor

Realizar el diagndstico y un
reporte del estado de
conservacion de los materiales

Realizar un plan de
digitalizacion
Realizar un plan de
reprografia

Contratar a un fotégrafo
profesional

Octubre 2005

Octubre 2005

Octubre 2005-
2008

Octubre 2005-
2008

Octubre 2005-
2006

Abril 2006

Abril 2006

Abril 2006

Jefe de conservacion

Administrador de
colecciones

Encargado del
acervo

Encargado del
acervo

Jefe de conservacion

Jefe de conservacion
y responsable de la
digitalizacion

Jefe de conservacion

Administrador de
colecciones
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Meta 4

Objetivos:

Implantar la conservacién integral en la BNAH.

META 4

e Sensibilizar al personal y a las autoridades acerca de la conservacion de los

materiales.
e Contar con mas recursos para la conservacion de las colecciones.

e Mejorar los salarios de los conservadores-restauradores.
e Contar con recursos especificos para proyectos de investigacién de tratamientos
de restauracion y temas especificos de conservacion de materiales fotograficos.
e Mantener estandares adecuados para el cuidado de los documentos durante su
almacenamiento, manipulacién y exposicién.
e Actualizar a los conservadores-restauradores.
e Adquirir bibliografia especializada en conservacién de materiales fotograficos.

Objetivos Prioridad Acciones Implementacién | Responsabilidad
Sensibiliizar al Alta Gestionar mas recursos ante el Octubre 2005 Direccion
personal y a las INAH
autoridades acerca
de la conservacion Gestionar recursos y promover el Octubre 2005 Jefe de

de los materiales

Contar con mas
recursos para la
conservacion de las
colecciones

Mejorar los salarios
de los
conservadores-
restauradores

Contar con mas
personal de
conservacion

Lograr la
conservacion a largo
plazo de las
colecciones

Mantener
estandares
adecuados para el
cuidado de los
documentos durante
su almacenamiento,
manipulacion y
exposicion

Adquirir bibliografia
especializada en
conservacion de
materiales
fotograficos

Actualizar a los
conservadores-
restauradores

intercambio para aumentar la
bibliografia especializada en
conservacion

Realizar el diagnéstico y un reporte
del estado de conservacion de los
materiales

Realizar y actualizar planes de
conservacion

Hacer un plan de restauracion

Realizar un diagndstico para
conocer las necesidades de
capacitacion y actualizacion del
personal

Capacitar y actualizar al personal
en nuevas tematicas de
conservacion

Buscar oportunidades de
capacitacion para el personal de
conservacion

Realizar un glosario de los términos
de conservacion

Crear un seminario interno de
conservacion para difundir su
importancia entre el personal y los
usuarios

Realizar proyectos de conservacion
y restauracién especificos a los
materiales fotograficos, basados en
los resultados del diagndstico

Publicar los resultados de los
proyectos de conservacion
preventiva, correctiva y emergente

Octubre 2005-
2008

Enero 2006

Enero 2006

Febrero 2006

Marzo 2006

Marzo 2006-
2008

Abril 2006

Marzo 2006-
2008

Junio 2006

Agosto 2006-
2008

conservacion

Jefe de
conservacion

Jefe de
conservacion

Jefe de
conservacion

Administrador
de colecciones y
responsables de
areas

Jefe de
conservacion

Jefe de
conservacion

Jefe de
conservacion

Jefe de
conservacion

Jefe de
conservacion

Jefe de
conservacion
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Meta 5

Objetivos:

Almacenar adecuadamente los materiales fotograficos.

META 5

e Funcionamiento correcto de la planta fisica (edificio, instalaciones y equipo).
e Mantener

fotograficos (materiales, muebles y técnicas de almacenamiento apropiadas).
e Proporcionar clima frio y seco, libre de contaminantes.

estandares adecuados de almacenamiento para materiales

Objetivos Prioridad Acciones Implementacion Responsabilidad
Funcionamiento | Alta Nombrar a un responsable del Octubre 2005 Direccion
correcto de la mantenimiento del edificio y de la limpieza
planta fisica de las areas de almacenamiento y consulta
Crear contacto con el departamento de Octubre 2005 Responsable del
mantenimiento del MNA y obtener los planos mantenimiento
del edificio
Crear un registro de los eventos realizados Octubre 2005 Responsable del
en el auditorio Fray Bernardino de Sahagun mantenimiento
y hacer un reporte de lo inspeccionado y de
las actividades realizadas
Medir y registrar los niveles de iluminaciéon Noviembre 2005 Jefe de conservacion
Capacitar al personal en deteccion de plagas | Diciembre 2005 Jefe de conservacion
Medir y registrar la posible presencia de Diciembre 2005 Encargado del
plagas acervo
Disefiar y ejecutar un plan de mantenimiento | Diciembre 2005 Administrador de
colecciones y
Mantener Alta responsable del
estandares mantenimiento
adecuados de
almacenamiento Adquirir equipo de mediciéon de humedad Enero 2006 Administrador de
para materiales relativa y temperatura colecciones
fotograficos
Hacer un diagnéstico del sistema hidraulico Enero 2006-2007 Administrador de
y eléctrico colecciones
Monitorear la presencia de contaminantes Febrero 2006 Encargado del
mantenimiento
Separacion de las areas de almacenamiento | Febrero 2006 Administrador de
y consulta colecciones
Realizar un plan de almacenamiento Marzo 2006 Administrador de
colecciones
Adecuar el espacio de almacenamiento
Abril 2006 Jefe de conservacion
Adquirir sistema de aire acondicionado Enero 2008 Administrador de
colecciones
Promover ante el INAH la asignacion de mas | Enero 2009 Administrador de
espacios colecciones
Comprar estanteria mévil de alta densidad Enero 2009 Director
Proporcionar Alta Adquirir equipo de supresion de Junio —Noviembre Administrador de

clima frio y seco
libre de
contaminantes

contaminantes

2006-2010

Enero 2010

colecciones

Administrador de
colecciones
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Meta 6

Objetivos:

Conocer el estado fisico de las colecciones.

o Definir el uso que se le puede dar a las colecciones.
e Hacer un plan de conservacion y restauracion de las colecciones.

e Disefar

una estrategia de preservacion digital
determinada por el estado de conservacion de los documentos.

META 6

cuya prioridad este

Objetivos Prioridad Acciones Implementacién | Responsabilidad
Definir el uso que se le Alta Redisefar el formato de consulta | Octubre 2005- Jefe de
puede dar a las 2008 conservacion
colecciones. Hacer el diagnéstico del estado
material de las colecciones Octubre 2005- Jefe de
Hacer un plan de 2008 conservacion
conservacion y Localizar los materiales que
restauracion de las requieren de condiciones
colecciones. especiales de almacenamiento Octubre 2005- Jefe de
2008 conservacion
Disefiar una estrategia Separar los materiales que
de preservacion digital requieren condiciones
cuya prioridad este especiales de almacenamiento Junio 2006- Jefe de
determinada por el 2008 conservacion
estado de conservacion Hacer un reporte dirigido
de los documentos al director, a los subdirectores y
fotograficos. a los encargados de los acervos
donde se describa el estado de
conservacion de los materiales y
las recomendaciones en su uso
Media y manipulacion Octubre 2005- Jefe de
2008 conservacion
Crear un expediente de
conservacion de cada uno de los
documentos donde se incluya su
estado de conservacion,
tratamientos de restauracion
realizados y recomendaciones
Baja de almacenaje Junio 2006- Jefe de
2008 conservacion

Identificar casos de deterioro y
de conservacioén especificos a
las colecciones
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Meta 7

Objetivos:

e Terminar la redaccién del plan en caso de desastres.
e Aplicar el plan en caso de desastres.

META 7

Estar preparado ante el acontecimiento de un siniestro o desastre.

Objetivos Prioridad Acciones Implementacién Responsabilidad
Terminar la redaccion del Alta Dar mantenimiento a los Enero 2006 Encargado de
plan en caso de detectores de humo mantenimiento
desastres.

Realizar un diagnoéstico de | Abril 2006 Administrador de
Aplicar el plan en caso de seguridad colecciones
desastres.
Realizar un plan de Mayo 2006 Administrador de
seguridad colecciones
Realizar simulacros Junio 2006 Administrador de
colecciones
Capacitar al personal para | Junio 2006 Administrador de
manipular extintores colecciones
Capacitar al personal para | Julio 2006 Administrador de
primeros auxilios colecciones
Comprar equipo y material | Enero 2007 Administrador de
de respuesta colecciones
Instalar detectores de Enero 2009 Administrador de
movimiento colecciones
Instalar circuito cerrado Enero 2010 Administrador de
colecciones
Reemplazar los detectores | Enero 2010 Administrador de

de humo

colecciones
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Meta 8

Advertir y promover la

importancia de

patrimonio fotografico en todo el INAH.

Objetivos:

e Advertir y promover la importancia de la conservacion.
e Advertir y promover la necesidad de identificar prioridades para la conservacion

del acervo fotografico.
e Realizar un glosario de los términos empleados en conservacién de materiales

fotografico.

META 8

la conservacion del

e Coadyuvar una politica nacional de conservacion del patrimonio fotogréfico.
e Gestionar un aumento en los recursos de conservacion del patrimonio fotografico.

Objetivos Prioridad | Acciones Implementacién | Responsabilidad
Advertir y promover Alta Desarrollar una estrategia de Noviembre Administracion de
la importancia de la comunicacion interna y externa 2006 colecciones y jefe
conservacion. de conservaciéon
Advertir y promover Crear acuerdos con otros Marzo 2007 Administracion de
la necesidad de centros de trabajo que colecciones y jefe
identificar prioridades resguarden materiales de conservaciéon
para la conservacion fotograficos desarrollar las
del patrimonio politicas y los procedimientos
fotografico. nacionales concernientes a su

conservacion
Realizar una politica Administracion de
nacional de Realizar un glosario de los Marzo 2007 colecciones y jefe
conservacion del términos empleados en de conservacion
patrimonio conservacion.
fotografico.

Crear consensos con otros Mayo 2007 Director,

Gestionar un
aumento en los
recursos de
conservacion del
patrimonio
fotografico.

centros de trabajo que
resguarden materiales
fotograficos para regir su trabajo
cotidiano con las politicas y
procedimientos que se
desarrollen y que buscan la
conservacion a largo plazo de
las colecciones

administracién de
colecciones y jefe
de conservacion
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EVALUACION

VI. Evaluacion

La evaluacion del plan de conservacién se hara anualmente con los mismos formatos que se
utilizaron para realizar el diagndstico, comparando sus logros con las recomendaciones y la ruta
critica incluidas en este plan. Por este motivo los resultados obtenidos seran del tipo cualitativos,
es decir, solo se sabra si se cumplid o no con lo estipulado y se analizara los factores que
intervinieron para adecuar el plan y asi poder cumplir con las metas propuestas.
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