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Inaugurar el orden: registro de ingreso de colecciones fotograficas

Tzutzumatzin Soto Cortés
Cineteca Nacional de México

Resumen
Diagnéstico de ingreso de colecciones con la experiencia del acervo iconografico de la

Cineteca Nacional, para implementar medidas que resolvieran “el rezago” en el cual se
encontraban algunas colecciones, principalmente fotograficas.
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Tras 10 afios de gestion, reflexionar en dos lineas: la necesidad de disefiar documentos
que permitan construir referentes de las acciones que se realizan en las colecciones; y
la importancia de incorporar una vision humanista en la documentacion de los procesos.
Sin dejar de operar bajo lineamientos especificos y privilegiar una idea de objetividad, no
perder de vista el conocimiento que construimos en el quehacer cotidiano, pues la
memoria de nuestra propia practica es una relacion social que muchas veces no
encuentra lugar para ser discutida y reflexionada.

El infinito “rezago”

Una de las preocupaciones actuales, en el gremio de quienes nos dedicamos a la
conservacion de colecciones fotograficas es el rezago en el tratamiento documental. Con
esto, de forma vaga, podia entenderse como como un “trabajo inacabable” sobre un
‘inconmensurable” numero de materiales, anaqueles desorganizados, cajas que llevan
algun tiempo sin revisar o documentos que no se han actualizado; en un contexto de
dificultades laborales con personal insuficiente o sin capacitacion, salarios inadecuados
para la especializacion requerida, falta de presupuesto o insuficiente, o inclusive carencia
de interés que explica la falta de proyectos y las consecuentes metas.

Aunque hablar del “rezago” puede partir de una percepcion inicial, es de utilidad elaborar
metodologias que nos permitan generar acciones que puedan ser cuantificables para
que sean la base de proyectos, es decir, contar con una prospectiva de las actividades
qgue se requieren para cumplir ciertas expectativas. Para ello, habra primero que plantear
¢cual seria el referente comparativo del estado que guardan nuestras colecciones?, asi
como, ¢ de qué forma se debe recopilar informacién descriptiva de ese estado que pueda
convertirse en datos que permitan elaborar estrategias de incidencia?

Una herramienta que forma parte de esa metodologia es la elaboracion de una ficha de
coleccion, un documento que sirve de acta de nacimiento de un conjunto documental en
un contexto de archivo, pero también, en un nivel simbdlico, de una inscripcién que
inaugura el orden. Es decir, que con ella comienza formalmente su vida documental, se
construye un registro de referencia de las acciones efectuadas que eventualmente se
convierte en el lugar para agregar aquellos datos que se generan en su vida bajo nuestro
resguardo.

Construir referentes propios

El acervo iconografico de la Cineteca Nacional se compone de casi medio millon de
ejemplares, de los cuales el 65 % corresponde a elementos fotograficos organizados en
31 colecciones. Su acervo actual se conformo a partir de una convocatoria realizada por
la propia institucidon y el impetu de comités ciudadanos para reconstruir sus colecciones
tras el incendio de 1982, que destruyo el edificio de la institucion y lo que se habia reunido
a partir de su inauguracion en 1974.

Desde entonces se han integrado, por donacion y adquisicion, tanto unidades aisladas
que se incorporan a los fondos generales reunidos por tipo de material; y grupos
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documentales que se incluyen como colecciones, llamadas especiales, cuando se
respeta su principio de procedencia, tales como: la Colecciéon Corona (reunida por los
stillmans, Angel e Isaias Corona Villa), la Coleccién Manuel Gutiérrez (negativos de
medio formato del fotorreportero que le da nombre), o la Coleccion Katy Horna (seleccion
de diapositivas del trabajo de la artista para fotonovelas), entre otras.

La primera tarea que realicé al unirme al equipo de la Cineteca Nacional como Jefa del
Departamento de Acervo Videografico e Iconografico, junto con el joven fotografo
Rodrigo Lopez, quien habia sido contratado en el area después de realizar su servicio
social, fue la recopilacion de los documentos de cada coleccion que conformaban el
acervo iconografico: inventarios (formalizados o no), cartas de donacion o compra,
borradores de documentos y diagnosticos del area de preservacion, entre otros. Con ello,
pudimos observar que la forma de los documentos era distinta conforme a la
administracién correspondiente. Por ejemplo, las colecciones especiales fueron de
interés durante un corto periodo (1998-1999), cuando el Mtro. Fernando Osorio fue
Director de Acervos y facilitd que estudiantes de la Especialidad en Conservaciéon y
Restauracion de Fotografias (ECRF) de la Escuela Nacional de Conservacion,
Restauracion y Museografia (ENCRyM) realizaran proyectos de intervencion, de los cuales
se cuenta con documentos que aunque disimbolos, dan cuenta de una investigacion
basica acerca de la conformacion, estado de conservacion y propuesta de organizacion
de algunos grupos documentales.

En otros casos solo habia listados con datos como: medidas por unidad simple, tipo de
impresion e incluso una historia del documento; mientras que en otros, habia apenas
notas de un posible titulo del expediente junto con un numero consecutivo en un
documento de Word. En algunos casos existian documentos de donacion o adquisicion
y reportes de algun trabajo sobre los materiales,

En cada caso, el responsable de la iconoteca, el Sr. Félix Berdejo Madrigal relataba
detalles del ingreso, y brindaba informacion sobre lo que recordaba de su tratamiento.
Félix tenia alrededor de 30 afios en la institucion y habia trascendido el cambio sexenal
de al menos siete administraciones. Ademas, habia generado un interés genuino hacia
las colecciones, que me parecidé que no habia sido suficientemente valorado, pues
mucho de su conocimiento no se encontraba documentado, ademas de que no se le
habia incluido en las capacitaciones y reuniones de toma de decisiones.

Por ejemplo, después de una primera conversacion, se encontréo que con respecto al
Fondo Octavio Alba destaca esta nota de 2012 sobre el proceso de normalizacion:

En 2010, la entonces directora de acervos la Lic. Angeles Sdnchez, Felix Berdejo, Abel Mufioz y
Manuel Menéndez cuantificaron los documentos y los expedientes del fondo. La cifra resultante es
la que se maneja oficialmente hasta ahora. Sin embargo, no se cuenta con un inventario por
expediente o unidad, se utiliza el fichero del autor de fondo para ubicar un documento.
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Narraciones como esta perfilaron el tipo de descripcidon que requeriamos formalizar
acerca de la forma en que se encontraban organizadas y las posibilidades de mejorar la
identificacion de las colecciones.

Fue asi que identificamos la necesidad de contar con un documento por cada coleccion
gue nos permitiera verter los datos que recopilamos, asi como contar con una referencia
de aquello que aun faltaba por investigar, pero que intuiamos que podriamos completar
en el futuro. Ademas, si bien este comienza como una herramienta de gestion interna,
se puede convertir en un instrumento de consulta publica, como es el caso de aquellos
que pone a disposicion el Archivo General de la Nacion o la Biblioteca del Congreso de
Washington, a través de sus paginas de Internet, para conocer la informacion acerca de
sus colecciones, ademas de encontrar los documentos de forma aislada.

Me parecio pertinente tomar como referencia la ficha de coleccion' que se desarroll6 a
partir de varias discusiones desde 2002 y en diversos seminarios de investigacion en el
Laboratorio Audiovisual de Investigacidn Social (LAIS), reflexidn que conoci y en la que
participé entre 2007 y 2008. La ficha propuesta es una adaptacion de la Norma
Internacional General de Descripcion Archivistica, ISAD(G), para trabajar con documentos
fotograficos, con el objetivo de incorporar una perspectiva de investigacion social acerca
del uso de imagenes pertenecientes a archivos. Esta habia sido usada en el proyecto de
fototecas digitales Huellas de luz.? La propuesta para conjuntos documentales la
analizamos para nuestro caso con las caracteristicas especificas de un acervo
fotografico relacionado con la produccién cinematografica.

La adaptacion que implementamos para el caso de Cineteca Nacional, considera 6 de
las 7 areas de la ISAD-G, y solo se prescindio del Area de Notas:

1. Area de identificacién: nombre del grupo documental, codigo de identificacion,
nombre de quien lo conformd, fechas que abarca, identificacién de autorias, nivel
de descripcidn y resumen de contenido y tipo de soporte.

2. Area de contexto: historia del contenido del grupo, historia archivistica y forma de
ingreso.

3. Area de contenido y organizacién: contenido tematico general, valoracion, si se
trata de una coleccion abierta o cerrada y forma de organizacion.

4. Area de condiciones de acceso y uso: condiciones para poder acceder a la
coleccidn y reproducirla, asimismo, caracteristicas fisicas y breve valoracion del
estado de conservacion.

Véase Aguayo, Fernando y Martinez, Julieta, “Lineamientos para la descripcion de fotografias” en
https://mora.repositorioinstitucional.mx/jspui/bitstream/1018/248/1/Lineamientos %20para%20la%20descri
pCi%C3%B3n%20de%20fotograf%C3%ADas.pdf

2 http://lais.mora.edu.mx/huellasdeluz/
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5. Area de documentacion asociada: archivos o colecciones de igual manufactura,
copias digitalizadas, copias de preservacion, referencias de otro tipo, y si se
encuentran sus registros en la base de datos.

6. Area de control de descripcién: nombre de documentalistas, referencia a los
lineamientos que rigen el llenado de la ficha y fecha de actualizacion de la misma.

De esta manera, se puedo realizar una identificacion de todos los grupos, se definieron
las colecciones, o bien, se incorporaron a los fondos existentes bajo una relacion
sustancial. Por ejemplo:

Area de Identificacion

Nombre del Codigo de Procedencia Fecha Autoria Productor Nivel de Cantidad y
grupo referencia del grupo descripcion soporte
documental
Kati Horna | KH-000-000 | Donacidn en 1969 a 1973 Kati Horna| KatiHorng Coleccidn 309
2002 por parte diapositivas
de Maria
Helena Duran

La implementacion de un documento que estandarizo la informacién de ingreso ayudo a
conocer el grado de avance en diferentes aspectos en el que se encontraba cada
coleccidn en relacion al corpus total. De esta manera, se pudieron establecer jerarquias
de prioridades y metas concretas, es decir, contar con una ficha que debia llenarse
conforme lineamientos, y asi fue posible complejizar la percepcion del llamado “rezago”.
Por ejemplo, para definir que el grado maximo era necesario contar con una ficha de
ingreso debidamente requisitada, inventario formalizado, catalogo integrado a la base de
datos institucional, estabilizacion con guardas de tercer grado, digitalizacion
documentada e instrumento de consulta.

Valorar el relato

En realidad, las tareas detras del llenado de una ficha de este tipo son emocionantes,
sobre todo cuando se trata de reunir la mayor cantidad de informacion a partir de la
memoria de las personas que han participado en los procesos. Es deseable que una
ficha de coleccion sea “inaugurada” al momento en el que se formaliza un ingreso, sin
embargo, en el contexto de una experiencia en la que no se habia implementado, esta
tarea requiere de un modelo de conversacion, con preguntas que permitan involucrarse,
no solo en el proceso de investigacion, si no en la valoraciéon de los relatos de vida.

La implementacion de la normalizacion de documentacion se desarrollé en tres meses,
en jornadas de tiempo completo de tres personas que nos dedicamos a analizar los
documentos y compararlos con registros no oficiales, por ejemplo, las notas personales
del encargado de la iconoteca, con quien desarrollamos ademas un modelo de narracion.
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Esta actividad, se da por sentada cuando se habla de catalogacion, como si narrar fuera
unicamente el acto de “decir”. En nuestro caso, para valorar el relato de la memoria, del
qguehacer cotidiano que no habia sido atravesado por un proceso de normalizacion se
utilizaron tres estrategias.

La primera, es la escritura libre de un reporte en el que se consigno el recuerdo tal cual
se tenia, sin limitaciones de lenguaje, pero que respondiera a lo que se sabia, lo que se
habia escuchado y cuando habria podido haber ocurrido el evento de ingreso o
tratamiento de una coleccion. En este punto, se valoraron los “rumores” para después
ser valorados con la documentacion existente.

Esta tarea ayudo a establecer un modelo para describir la historia archivistica, uno de
los campos que me parecen mas importantes para involucrarse con las colecciones, de
una manera similar a la que haria un médico al leer la historia clinica del paciente. Si bien
es cierto, que en la practica conocemos detalles de esta historia, pocas veces
consideramos su escritura como herramienta para la administracion de una coleccion.
Se trata pues, de un resumen como resultado de un analisis de procesos complejos, pero
que nos permiten tener en un solo lugar las referencias de las acciones que hemos
realizado de los grupos documentales, tales como: asignacion de clasificacion, revisiones
periodicas, reorganizacion fisica, cambios de guardas o inclusive, cambios mayores
derivados de procesos de investigacion.

La segunda estrategia, después de analizar los datos que se pudieran haber recuperado
en la ficha de coleccidn, fue realizar entrevistas con preguntas especificas, por ejemplo,
contrastar la fecha de un listado digital con la historia institucional para identificar a las
personas responsables que en su momento pudieron haber tenido contacto con la
coleccién y la toma de decisiones. Esto fue de gran importancia, para identificar si la
clasificacion de los grupos documentales correspondia a su origen de procedencia.

Y la tercera, la identificacion del lenguaje interno respecto a cdmo se conocen las
colecciones, primero si se le ha asignado algun apodo, por ejemplo «La Corona» o «La
Gutiérrez», o bien definir qué se entiende internamente cuando se nombran los
documentos, por ejemplo, la diferencia entre listado, inventario o catalogo. No dar por
hecho que todos los involucrados en el manejo de colecciones utilizan los conceptos
archivisticos de la misma manera e incluso este proceso puede servir para emprender
una conciliacion u homologacion que se convierta en un glosario de trabajo formalizado.

Fue asi que se pudo avanzar sustancialmente en el llenado del Area de Contexto de las
fichas de ingreso y tomar decisiones con respecto a su identificacion y organizacion, que
finalmente resulto en la formulacién de un cuadro de clasificacién general que sirve como
referente para la clasificacion de nuevas colecciones. Esto se materializé en la
elaboracién de la Guia de Consulta del Acervo Iconografico en el 2013, que fue
actualizada en el 2021.
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Aqui el ejemplo de la Coleccién Manuel Gutiérrez:

Area de Contexto

Historia del grupo Historia archivistica Forma de ingreso
Manuel Gutiérrez Paredes, fue un El 15 de agosto de 1998, la Cineteca Compra
fotégrafo emprendié una ampliay muy | nacional, bajo la Direccion de
diversificada labor en los 59 afios de Administracién y Finanzas hizo la
su vida, los que dedico exclusivamente | adquisicion de la coleccion y los
a la fotografia. A finales de los afios derechos patrimoniales de la misma

cuarenta comienza su labor fotografica
periodistica en temas de espectaculos,
politica y deporte. . Sin embargo, el
ambito del espectaculo (teatro, cabaret
y cine) se convertiria en su principal En el contrato de compra de derechos
especialidad y centro de actividad, se mencionan 70,000 imagenes. Sin
frecuentando lugares como EI Quid, EI | embargo, la adquisicion realizada por
la Cineteca Nacional comprendi6
unicamente la seccion

por la cantidad de XXXXX

Patio (Centros nocturnos) y Teatros
como El Libanés, Del Bosque y El

Galeon, para nombrar soélo algunos. de espectaculos con 28,736 unidades.
Luego seréa conocido como Se ingresaron 10 cajas de cartén de
“Mariachito, el fotografo de las diferentes tamanos. Dentro

estrellas”.

habia sobres de diversos materiales
(papel bond, manila, mantequilla y
aéreos) que almacenaban

el material con informacion escrita
(temay fecha). La coleccién tuvo un
proceso de estabilizacion entre marzo
y julio de 1999 bajo la supervision de
Fernando Osorio y Cecilia
Diaz.Actualmente el material esta
almacenado en guardas de papel libre
de acido dentro de cajas de
polipropileno, en la seccién de
Colecciones especiales de la Boveda
2. Se cuenta con un inventario por
expedientes titulados con el nombre
del evento que estaba escrito en los
sobres. En el 2020, se comenzd la
descripcion por series fotograficas y
descriptores onomasticos.

Por otra parte, al contar con un documento normalizado se ha posibilitado tener a la mano
informacion del estatus de cada coleccion, aprovechar la experiencia de quienes han
dedicado su trabajo a la conservacion del archivo, asi como dejar evidencia para la
capacitacion del personal, pero también para propiciar la investigacion académica o la
apropiacion cultural por parte de la sociedad.

Esta experiencia se puede resumir en la identificacién de cinco pasos criticos en el
registro de ingreso de colecciones fotograficas, en el contexto de implementar acciones
inmediatamente que se reciba una donacion, custodia o adquisicion, o bien, si se
requiere formalizar un proceso de ingreso a posteriori:
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Disefar un instrumento que permita reunir la informacion de identificacion
de una coleccion. Este puede ser una ficha de coleccién, pero lo importante
es que esté escrita.

Reconocer el trabajo de archivo como una relacion social, es decir, que
la administracion de las colecciones esté mediada por el aprendizaje que
desarrollamos e interiorizamos, por lo que es necesario preparar
documentos que atiendan a esta realidad.

Dedicar espacios de discusidon para que los involucrados reconozcan la
relacion entre la ficha de ingreso y su uso en los procesos subsecuentes.
Una ficha de coleccién acompaia la vida de la misma, y mas alla de su
ingreso y su uso atraviesa las diversas areas de un archivo.

Definir expectativas a las que seria 6ptimo llegar. Esto se realiza al
comparar el desarrollo interno de las colecciones, asi como al intercambiar
experiencias con colegas de otros archivos.

Planear actualizaciones de las fichas de coleccion que permitan
identificar acciones por atender. Por ejemplo, reconocer que llegamos a
cierto nivel de descripcidn y que este podra ser acrecentado, o plantear la
necesidad de digitalizar, o bien, implementar un proyecto de investigacion
mas profundo.



